


KENNZAHLEN UND UNTERNE

Nach den Rechnungslegungsvorschriften der IFRS
fur die Geschaftsjahre 2016 bis 2018

NG  2018] 2017 2016
Umsatzerldse Mio. € 1.197 1.105 1.167
davon Gas Mio. € 781 731 857
davon Strom Mio. € 187 147 96
Gasabsatz GWh 25.469 22.685 23.662
Stromabsatz Mio. kWh 1.304 1.036 549
Materialaufwand Mio. € 833 723 731
Technische Zahlen fir Gas
Rohrnetzlange ' km 14.040 13.995 13.923
Hausanschlussleitungen Stick 344.545 340.262 335.759
Installierte Gaszahler Stuck 782.239 784.997 788.902
Personalstatistik
Mitarbeiter /-innen am 31.12. Anzahl 1.820 1.632 1.566
EBIT Mio. € 73 155 205
Bereinigtes EBIT? Mio. € 105 102 128
EBITDA Mio. € 152 236 2807
Bereinigtes EBITDA3 Mio. € 184 177 202
Jahresuberschuss Mio. € 38 35 57
Nettofinanzposition* Mio. € -437 -455 -510
Bilanzsumme Mio. € 2.012 2.010 2.074
Anlagevermdogen Mio. € 1775 1.761 1.781
Eigenkapital Mio. € 841 792 757
Eigenkapitalquote % 42 39 36
Ergebnis je Aktie € 3,72 3,27 5,76
Anlagewerte
Investitionen Mio. € 116 105 86
Abschreibungen Mio. € 79 81 75
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit Mio. € 152 160 157

T Das Versorgungsnetz besteht aus Mittel- und Niederdruckleitungen

2 Angepasst aufgrund IFRS 5

3 Interne SteuerungsgrofRe: EBIT / EBITDA bereinigt um Einmaleffekte und ohne nicht fortgefiihrte Tatigkeiten
4 Ohne Derivate
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GASAG-GRUPPE
AUF EINEN BLICK

Unternehmen der GASAG-

Gruppe engagieren sich fir den Tonnen CO,-Redu-
Ausbau der Erneuerbaren und zierung bis 2020: das
die Steigerung der Energieeffizi- M : ehrgeizige Klimaziel
enz in der Hauptstadtregion. | 0 o der GASAG-Gruppe.

Okostrom produzierte die

. GASAG-Gruppe im Jahr 2018
; 1 Mio. KWh  mit sonne, Wind und Biogas.

Mehr als
25 % 70 000 t
mehr Kundinnen und
! ! Kunden konnten im CO, werden durch unsere gesamten
letzten Jahr fiir Okostrom Erneuerbare-Energien-Anlagen in der
gewonnen werden. GASAG-Gruppe eingespart.
1.820
P k m Mitarbeiter
sind bei der
betragt die gesamte Rohrnetzlange GASAG-Gruppe
der GASAG-Gruppe. beschaftigt.

760 000 Kundinnen und Kunden bietet die GASAG-Gruppe Erdgas, Bio-Erdgas,
Fir rund ° Okostrom und Energiedienstleistungen.




GHASHG

GRUPPE

WER WIR SIND
UND WAS WIR TUN

Die GASAG-Gruppe will wachsen und hat das Ziel, die CO,-neutrale Zukunft in der Hauptstadtregion
mitzugestalten. Und das geht trotz Wachstum, denn die Angebote der GASAG-Gruppe sind auf
Energieeffizienz und erneuerbare Energien ausgerichtet. 2018 war die GASAG - laut einer aktuellen
Energie & Management-Studie - der am schnellsten wachsende Okostromanbieter in Deutschland.
Allein im letzten Jahr konnten 25 Prozent mehr Kundinnen und Kunden fiir Okostrom gewonnen werden.

Die Unternehmen der GASAG-Gruppe bieten eine Vielzahl von Produkten und Dienstleistungen ent-
lang der gesamten energiewirtschaftlichen Prozesskette. Mit Unterstltzung eigener Produktion von
Biogas, Wind- und Sonnenstrom kénnen regionale und CO,-neutrale Energieldsungen aus einer
Hand angeboten werden. In der GASAG Solution Plus wird die Energiedienstleistungskompetenz
innerhalb der Gruppe geblndelt. So werden beispielsweise klassisches Contracting mit hybriden
Versorgungsldsungen und Warme- oder Kaltenetzen ebenso angeboten wie Smart Home-Anwen-
dungen oder Ladeldsungen fur Elektromobilitat.

Als erfahrener Netzbetreiber in der Hauptstadtregion leistet die NBB Netzgesellschaft Berlin-Branden-
burg einen wichtigen Beitrag zur Versorgungssicherheit: rund 14.000 Kilometer Gasnetze in Berlin
und Brandenburg werden nach modernsten Mal3staben betrieben. Das umfasst neben der reinen
Versorgung auch die Instandhaltung und den Ausbau der Infrastruktur. Dartber hinaus beteiligt sich
die GASAG an Projekten, um in Zukunft mehr grines Gas in das Gasnetz einspeisen zu kdnnen.

Nicht nur mit kundennahen Produkten und ausgezeichnetem Service, sondern auch als Treiber der
regionalen Energiewende hebt sich die GASAG deutlich von den Mitbewerbern auf dem Berliner
Markt ab. Als erster Klimaschutzpartner des Landes hat sich die GASAG 1998 verpflichtet, zwei Mil-
lionen Tonnen CO, bis 2020 einzusparen. Fur die Zielerreichung hat die GASAG schon viel in erneu-
erbare Energien und effiziente Technologien investiert. Auch im Bereich der Eco-Mobilitat leistet die
GASAG wichtige Beitrdge zur Schadstoffreduktion.
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VORWORT

VORWORT
DES VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Geschaftsfreunde

und Marktpartner,

eranderungen gehoéren zum Leben
wie auch zum Markt und nur, wer aktiv
mit ihnen umgeht, hat auch die Mdg-
lichkeit zu wachsen. Unsere Branche
befindet sich in einem gewaltigen Umbruch. Die
Energiewende bestimmt jede Entscheidung und
jede Investition, die wir in unserem Unternehmen
treffen und tatigen. Zugleich verscharft sich der
Wettbewerb im gesamten Energiemarkt und die
Regulierung der Branche nimmt zu. Aber auch in-
nerhalb unseres Unternehmens gab es im letzten
JahrVeranderungen: Im April 2018 trat Dr. Gerhard
Holtmeier die Nachfolge von Vera Gade-Butzlaff
als Vorstandsvorsitzender der GASAG AG an.

Die GASAG AG nahm diese Veranderungen zum
Anlass, noch einmal einen umfassenden Blick auf
das eigene Unternehmen zu werfen - die eigenen
Strategien zu Uberprifen, weiter zu entwickeln

,’\Iir setzen auf ein

Wachstum, das zugleich
wettbewerbsfahig und
nachhaltig ist.

Dr. Gerhard Holtmeier,
Vorstandsvorsitzender der GASAG AG

und sich damit klar fur die Zukunft zu positionie-
ren. In Klausurtagungen wurden Ideen fUr neue
Geschaftsfelder entwickelt, die Klimastrategie wur-
de weiter ausgefeilt, die operative Exzellenz im Un-
ternehmen hinterfragt und gefordert, die Moglich-
keiten der Digitalisierung neu untersucht. Dabei
wurden ebenso Schwachstellen erértert wie Chan-
cen erkannt und neue Ziele gesteckt. Auf dieser Ba-
sis wurde ein Transformationsprozess angestof3en.

All dies geschah in enger Zusammenarbeit mit
unseren Mitarbeitern, die per Online-Befragungen
und in Workshops dazu eingeladen wurden, sich
an dem Prozess zu beteiligen und ihre jeweiligen
Expertisen mit einzubringen. Unser Ziel war es, ein
Leitbild zu entwerfen, das beschreibt, wo die
GASAG-Gruppe im Jahr 2025 stehen soll, was das
Unternehmen im Kern ausmacht und wohin es
sich bewegen mochte.

Ein erfreuliches Ergebnis unserer Selbstanalyse
war, dass die GASAG in diesen bewegten Zeiten gut
aufgestellt ist. Die Energiewende wirft beinahe tdg-
lich neue Fragen auf und erfordert neue Lésungen
- sei es auf dem Warmemarkt oder in der Mobilitat.
Die GASAG-Gruppe hat auf viele Fragen bereits
Antworten. Seit Jahren betreibt sie die sensible
Gasinfrastruktur in Berlin wie auch in weiten Teilen
Brandenburgs. Wir verkaufen erfolgreich Gas und
Strom, erzeugen selbst Biogas und gewinnen
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Matthias Trunk Michael Kamsteeg Dr. Gerhard Holtmeier
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Vorstandsvorsitzender
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Okostrom aus eigenen Solaranlagen und Wind-
parks. AulBerdem beweisen wir stets aufs Neue,
dass wir maligeschneiderte, innovative, effiziente
und vor allem emissionsarme oder emissions-
neutrale Energielosungen anbieten und um-
setzen kdnnen - sei es fUr einzelne Gebdude oder
ganze Quartiere.

,’m Vergleich zu sehr

grofRen Unternehmen
konnen wir deutlich
flexibler agieren.

Matthias Trunk, Mitglied des Vorstands der GASAG AG

Wir glauben nach wie vor an die Zukunft und
die Bedeutung unserer Gasnetze. Nicht zuletzt die
dena-Leitstudie ,Integrierte Energiewende” aus
dem letzten Jahr bestatigt uns in unserer Ansicht,
dass wir, um die Klimaziele fur 2050 einhalten zu

2020

verlegt die GASAG ihren Hauptsitz
auf den EUREF-Campus

400 Mio. Euro

an Investitionen plant die GASAG-Gruppe
in den nachsten drei Jahren
um ihre Klimaziele zu erreichen

VORWORT

konnen, auch weiterhin eine Vielfalt und einen
breiten Technologiemix in der Energieversorgung
brauchen. Gas wird daher - auf lange Sicht als
griines Gas - ein wichtiges Medium bleiben, davon
sind wir Uberzeugt. Der Gasinfrastruktur kommt in
der Energiewende eine zentrale Bedeutung zu.
Aullerdem gibt es noch viele Bereiche, in denen
unsere Moglichkeiten noch nicht ausgeschopft
sind, beispielsweise in der Mobilitat, aber auch
darin, die Gasinfrastruktur, vor allem unseren Erd-
gasspeicher, als leistungsfahiges Speichermedium
zu nutzen. Deshalb setzt unser Unternehmen grof3e
Hoffnung in kinftige Power-to-Gas-Ansdtze und
treibt diese auch selbst voran.

Das Leitbild GASAG 2025 steht fur eine CO,-neu-
trale Zukunft - dafur setzen wir uns aktiv ein. Die
Energiewende bedeutet mehr Dezentralitat, mehr
Dekarbonisierung und mehr Digitalisierung. Daftr
sind viele kleine Schritte erforderlich, die wir kon-
sequent gehen. Auch unser Standort ist dafur
exemplarisch und bedeutend - denn gerade in
Metropolen wie Berlin mit hoher Einwohnerzahl,
hohem Energieverbrauch und dem Bedarf der
Energiezulieferung aus dem Umland wird sich
zeigen, wie gut die Energiewende funktioniert, vor
allem im Warmemarkt.

So haben wir uns im Rahmen unseres Transfor-
mationsprogramms unter anderem entschieden,
in den nachsten drei Jahren 400 Millionen Euro in
unsere Unternehmen zu investieren. Denn auch
das gehort zu den Erkenntnissen aus unserer
Selbstbefragung: Der intensive Wettbewerb im
Markt hat auch Auswirkungen flr einen Warme-
Marktfuhrer wie die GASAG. Die Margen werden
kleiner und der Markt verandert sich so schnell,
dass er nicht auf uns wartet. Daher ging es bei un-
serem Uberlegungen stets um die Frage: Wie kon-
nen wir auch kinftig Nachhaltigkeit, Wettbewerbs-



fahigkeit und Wachstum miteinander verbinden?

Zu unseren Zielen gehort es, unsere fUhrende
Position im Energiemarkt in Berlin und Branden-
burg weiter auszubauen, aber auch Wachstum-
schancen in anderen Bundeslandern zu nutzen.
Wir wollen unsere Kerngeschaftsfelder Netz,
Vertrieb und Energiedienstleistungen ausbauen,
deutlich mehr Kunden gewinnen und eine noch
grolere Kundenorientierung anstreben. Das be-
deutet keineswegs, dass wir das Thema Erneuer-
bare Energien vernachldssigen - auch in diesem
Feld haben wir Wachstumsziele. Uns geht es aber
in den ndachsten Jahren vorrangig darum, die
erneuerbaren Energien noch weiter sinnvoll in
unsere ganzheitlichen Angebote zu integrieren.
Innovation ist und bleibt Teil unseres Denkens
und Handelns.

,’Vir vertrauen weiter-

hin auf die Bedeutung
unserer Netze fur die

Energieversorgung.

Michael Kamsteeg, Mitglied des Vorstands der GASAG AG

Dabei wurde uns eine unserer Kernkompetenzen
noch einmal besonders bewusst: Die GASAG ist ein
mittelstandisches Unternehmen, das dynamisch
reagieren und sich auch schnell verandern kann.

Py

Dr. Gerhard Holtmeier

o Fomn

Michael Kamsteeg

Wir wollen in Zukunft noch agiler werden und weiter
neue Wege gehen. Diese Mentalitat férdern wir in
unserer gesamten Unternehmenskultur. Wir haben
daher begonnen, Hierarchien weiter abzubauen,
dynamischere Strukturen einzufihren und die inter-
disziplindre Zusammenarbeit in allen Bereichen
voranzutreiben. Wir wollen noch schneller Ent-
scheidungen treffen, noch flexiblere und pragma-
tischere Losungen finden. Durch diese neuen
Strukturen, davon sind wir Uberzeugt, wird die
GASAG bereits in wenigen Jahren starker dastehen
als zuvor.

Eine unserer Malinahmen ist so auch der Ent-
schluss, unsere Unternehmenssitze im Jahr 2020
und 2021 auf den EUREF-Campus zu verlegen -
einen innovativen Standort, der, eigens versorgt
von der GASAG-Gruppe, die Klimaziele fur 2050
langst erfullt. Unseren Umzug nutzen wir dazu, eine
Arbeitsatmosphare zu schaffen, die unserer neuen
Unternehmenskultur entgegen kommt — mit flexib-
len und offenen Buros, die die Zusammenarbeit
und den Austausch férdern, mehr Multi Spaces und
ohne EinzelbUros. Mittels dieses modernen Arbeits-
umfeldes wollen wir Offenheit und ein erweitertes
Gruppendenken fordern. Man kénnte auch sagen:
Wir treiben auch intern noch weiter voran, was
wir in unseren technischen Energieversorgungs-
losungen ldngst umsetzen - eine immer stdrkere
Vernetzung der einzelnen fachlichen Disziplinen,
um Raum fUr Innovationen zu schaffen. In diesem
Sinne: Wir freuen uns auf die Veranderungen!

e a

Matthias Trunk
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

BERICHT
DES AUFSICHTSRATES

der GASAG AG fur das Geschaftsjahr 2018

Der Aufsichtsrat hat die Fihrung der Geschafte
durch den Vorstand in Erfullung seiner ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Beratungs- und
Kontrollaufgaben im Berichtszeitraum intensiv be-
gleitet. Grundlage hierflur waren die ausfthrlichen,
in schriftlicher und mundlicher Form erstatteten
Berichte des Vorstands.

ANGEMESSENE UBERWACHUNG DER
GESCHAFTSFUHRUNG UND GUTE
ZUSAMMENARBEIT MIT DEM VORSTAND
Der Aufsichtsrat hat den Vorstand regelmaRig bei
der Leitung des Unternehmens beraten und die
Geschaftsfuhrung der Gesellschaft kontinuierlich
Uberwacht. Der Aufsichtsrat war in alle Entschei-
dungen eingebunden, die fur die GASAG AG und
den Konzern von grundlegender Bedeutung waren.
Der Aufsichtsrat informierte sich unter ande-
rem anhand der Berichte des Vorstands, welche
nach Maligabe des 890 Abs. 1 und 2 AktG regel-
maRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich
als auch mundlich erteilt wurden, Uber die beab-
sichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmens-
planung einschliel3lich Finanz-, Investitions- und
Personalplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft
und die strategische Weiterentwicklung. Der Auf-
sichtsrat befasste sich mit der Berichterstattung
des Vorstands Uber die Lage der Gesellschaft, der
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften und des

Konzerns sowie deren jeweilige Geschafts-,
Umsatz- und Ertragsentwicklung, der Vermogens-
und Finanzlage einschlielich der Risikolage und
des Risikomanagements. Zu Beanstandungen sah
der Aufsichtsrat keinen Anlass.

Der Aufsichtsrat informierte sich Uber Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von den Planun-
gen und Zielen, welche vom Vorstand jeweils
detailliert erlautert und begrindet wurden. Samt-
liche fur das Unternehmen bedeutende Geschafts-
vorgange erorterte der Aufsichtsrat anhand der
schriftlichen und mindlichen Berichte des Vor-
stands ausfuhrlich.

DarUber hinaus stand der Aufsichtsratsvorsit-
zende in standigem Kontakt mit dem Vorstand, um
sich Uber aktuelle Geschaftsvorfalle zu informieren.

Wenn fur Entscheidungen oder MalBnahmen
aufgrund der Gesetze, Satzung oder Geschaftsord-
nung eine Zustimmung erforderlich war, pruften
die Mitglieder des Aufsichtsrats, unter anderem
vorbereitet durch die Ausschusse, die Beschluss-
vorlagen in den Sitzungen oder verabschiedeten
sie aufgrund von schriftlichen Informationen. In
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur
das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebun-
den. Die in den Berichten geschilderte wirtschaft-
liche Lage der GASAG AG, deren Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften und des Konzerns
waren Gegenstand sorgfaltiger Erdrterung.




AUFSICHTSRAT UND DESSEN AUSSCHUSSE

Im Geschaftsjahr 2018 trat der Aufsichtsrat zu vier
Sitzungen zusammen. Acht Mitglieder des Auf-
sichtsrats nahmen regelmaliig an den Sitzungen
des Aufsichtsrats teil. Neun Mitglieder des Auf-
sichtsrats nahmen an dreiviertel der Aufsichtsrats-
sitzungen teil. Vier Aufsichtsratsmitglieder nahmen
an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teil.
Ein unterjdhrig bestelltes Aufsichtsratsmitglied
konnte an der einzigen Sitzung nicht teilnehmen.

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschusse: den Bilanz-
ausschuss, der auch die Aufgaben des Prufungs-
ausschusses wahrnimmt, den Personalausschuss,
das Prasidium und den Mitbestimmungsaus-
schuss. Die Ausschusse haben die Aufgabe, Themen
und BeschlUsse der Aufsichtsratssitzungen vorzu-
bereiten. Zum Teil nehmen sie auch Entschei-
dungsbefugnisse wahr, die ihnen vom Aufsichtsrat
Ubertragen wurden. Die Ausschisse tagten im Ge-
schaftsjahr 2018 insgesamt in dreizehn Sitzungen.
Der Aufsichtsrat wurde Uber die Arbeit der Aus-
schusse und die gefassten Beschlisse durch de-
ren Vorsitzende ausfuhrlich informiert.

Der Mitbestimmungsausschuss tagte im Ge-
schaftsjahr 2018 viermal.

Das Prasidium und der mit dem Prasidium
personenidentische Personalausschuss traten
im Geschaftsjahr 2018 insgesamt zu vier Sitzungen
zusammen. Im Geschéftsjahr 2018 hat sich das
Prasidium/der Personalausschuss mit den Vor-
standsangelegenheiten und der Vorberatung der
Sitzungen des Aufsichtsrats beschaftigt.

Der Bilanzausschuss ist zugleich Prufungs-
ausschuss im Sinne des § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG.
Er trat im Geschaftsjahr 2018 zu funf Sitzungen

zusammen. Der Bilanz-/ Prufungsausschuss hat
sich mit der Vorprufung der Vorlagen von Themen
auf finanziellem Gebiet beschaftigt. Er informierte
sich bei dem Leiter der Konzernrevision Uber seine
Prufungshandlungen und lield sich Uber das Risiko-
management der GASAG-Gruppe berichten. Der
Bilanz- / Prufungsausschuss beriet unter anderem
Uber den Jahresabschluss 2017 der GASAG AG und
des Konzerns sowie Uber die Unternehmens-
planungen der GASAG-Gruppe fur 2019-2021.

BERATUNGSSCHWERPUNKTE UND
BESCHLUSSFASSUNGEN IN DEN
AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Neben den sich aus dem laufenden Geschaft erge-
benden wesentlichen Beratungsthemen war die Ar-
beit des Aufsichtsrats in 2018 und bis zum April 2019
vom Konzessionsverfahren Gas des Landes Berlin
gepragt. Der Termin fur die mundliche Verhand-
lung im Berufungsverfahren gegen das Urteil des
Landgerichts Berlin vom 9. Dezember 2014 fand
am 4. April 2019 statt. Der Aufsichtsrat stimmte der
Verlangerung der Interimsvereinbarung zum Gas-
netzkonzessionsvertrag mit dem Land Berlin fur
2019 zu.

Die strategische Weiterentwicklung sowie die
Uberprufung und Weiterentwicklung der Unter-
nehmensstruktur wurden diskutiert. Gegenstand
der Erorterungen im Aufsichtsrat waren unter
anderem die wirtschaftliche Lage und die Perspek-
tiven der GASAG-Gruppe und der GASAG AG, der
Jahresabschluss 2018 und die Wirtschafts-, Investi-
tions-, Finanz- und Personalplanung fur den Zeit-
raum 2019 bis 2021. Im Geschaftsjahr 2018 hat sich
der Aufsichtsrat intensiv. mit Wachstums- und

GASAG Geschéftsbericht 2018

9




<1 ZURUCK ZUM INHALT

BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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Investitionsprojekten sowie mit den Mallnahmen
und Strategien der GASAG AG im Hinblick auf
die zukilnftige Ausrichtung des Unternehmens
befasst. In diesem Zusammenhang hat sich der
Aufsichtsrat auch mit Personalmalinahmen im
Zuge der Umsetzung des Transformations-
programms ,GASAG 2025" beschaftigt.

Im Jahr 2018 setzte sich der Aufsichtsrat mit der
Anpassung der allgemeinen Gas- und Strompreise
fur die Grund- und Ersatzversorgung der GASAG-
Gruppe fur 2019 auseinander.

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Nutzung des
gewerbesteuerlichen Verlustvortrags der GASAG AG
und dem Abschluss eines ErgebnisabfUhrungs-
vertrags zwischen der GASAG AG und der GASAG
Bio-Erdgas Schwedt GmbH befasst.

Weiter erkldrte sich der Aufsichtsrat mit einem
Immobilienerwerb der NBB Netzgesellschaft Berlin-
Brandenburg mbH & Co. KG von der BEGA.tec Im-
mobilien GmbH & Co. KG und dem Standortwech-
sel der NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg
mbH & Co. KG einverstanden.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2018,
ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
GASAG AG wurden nach den Regeln des Handels-
gesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt,
der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
nach den Grundsatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS) unter Berucksichtigung
von § 315 e HGB. Der Jahresabschluss der GASAG AG
und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018
sowie die Lageberichte des Vorstands fur die
GASAG AG und den Konzern sind von der als Ab-

schlussprufer gewahlten PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin
gepruft und mit uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerken versehen worden. Mit der Prifung des
Jahresabschlusses der GASAG AG und des Konzern-
abschlusses haben die Abschlussprufer zugleich
das im Unternehmen bestehende Risikofriherken-
nungssystem und dessen Funktionsfahigkeit ge-
pruft. Die Prufung hat ergeben, dass der Vorstand
die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen
insbesondere zur Einrichtung eines Uberwa-
chungssystems in geeigneter Weise getroffen hat,
und dass das Uberwachungssystem geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie sei-
nes Bilanz-/ Prufungsausschusses, in denen Uber
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss 2018
der GASAG AG und den Konzernabschluss 2018,
die Lageberichte der GASAG AG und des Konzerns
und den Vorschlag Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns der GASAG AG beraten wurde, haben
die Abschlussprifer teilgenommen und Uber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prufung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich umfassend mit den
Jahresabschlussarbeiten beschdftigt und von den
Prufungsergebnissen Kenntnis genommen. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichts-
rat selbst vorgenommenen Prufung des Jahresab-
schlusses der GASAG AG und des Konzernab-
schlusses, der Lageberichte des Vorstands fur die
GASAG AG und des Konzerns und des Vorschlags
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns der
GASAG AG sind Einwendungen nicht zu erheben.
Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand auf-



gestellten Jahresabschluss der GASAG AG und
den Konzernabschluss; der Jahresabschluss ist
damit festgestellt.

GESELLSCHAFTERKREIS UND VORSTAND
Der Gesellschafterkreis der GASAG AG hat sich im
Geschaftsjahr 2018 nicht verandert.

Das Amt als Mitglied des Vorstands und als Vor-
standsvorsitzende von Frau Vera Gade-Butzlaff
endete mit Wirkung zum Ablauf des 28. Februar
2018. Als ihren Nachfolger hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 8. Dezember 2017 Herrn Dr.
Gerhard Holtmeier mit Wirkung zum 1. April 2018
zum Mitglied des Vorstands und zum Vorsitzenden
des Vorstands bestellt. Dariber hinaus gab es in
2018 keine weitere Veranderung in der Besetzung
des Vorstands der GASAG AG.

BESETZUNG IM AUFSICHTSRAT

Herr Dr. Thomas Konig legte sein Aufsichtsrats-
mandat mit Wirkung zum Ablauf des 28. Septem-
ber 2018 nieder. In der auBBerordentlichen Haupt-
versammlung am 28. September 2018 wurde Herr
Marten Bunnemann mit Wirkung zum 29. Septem-
ber 2018 in den Aufsichtsrat gewahlt.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

Herr Dr. Lothar Kramm (Vorsitzender des Auf-
sichtsrats), Herr Andreas Otte (stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats), Herr Ingo Breite,
Herr Marten Bunnemann, Herr Georg Friedrichs,
Herr Tuomo Hatakka, Herr Thomas Henn, Herr Peter
Kamin, Herr Dr. Karl Kauermann, Herr Thomas
Kokegei, Herr Dr. Uwe Kolks, Frau Annette
Krafscheck, Herr Thorsten Neumann, Herr Manfred

Schmitz, Herr Can Sekertekin, Herr Marcus Sohns,
Herr Norbert Speckmann, Frau Susanne Stumpen-
husen, Herr Andreas Tabor, Herr Lutz Wegner und
Herr Ewald Woste.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, dem
Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der GASAG AG und des Konzerns fur die
im Geschaftsjahr 2018 geleistete Arbeit Dank und
Anerkennung aus.

Berlin, im April 2019

Der Aufsichtsrat
Dr. Lothar Kramm, Vorsitzender

GASAG Geschéftsbericht 2018
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die GASAG sich stellt: Seit ber 20 Jahren ist das Unternehmen Klima-

schutzpartner des Landes und treibt die Energiewende selbst mit voran.
Die GASAG setzt dabei auf Innovation, Energieeffizienz und Vernetzung - g
und erweitert sein Portfolio konsequent um Versorgungslésungen aus ~—
erneuerbaren Energien. o

Bis 2050 soll Berlin COz-neutral sein. Das ist ein ambitioniertes Ziel, dem - %"
€ >
b— -
3




Um die Energiewende voran

zu treiben und die Klimaziele der
Zukunft zu erreichen, setzt die
GASAG auf einen breiten Mix an
Technologien und Vielfalt in der
Energieversorgung. Dazu zahlen
auch Erdgas-Fahrzeuge, die
sowohl eine saubere als auch
eine glinstige Alternative zu
herkémmlichen Fahrzeugen sind.

1,4 Mio.

Tonnen CO; konnten
bereits eingespart werden

2,0 Mio.

Tonnen CO; einsparen ist das
Klimaziel der GASAG fur Berlin
bis 2020 (im Vergleich zu 1998)

WEITERE INFORMATIONEN

"E Jetzt scannen und direkt
s zum Video gelangen oder

unter www.gasag.de/

geschaeftsbericht

is zum Jahr 2050 soll die
Hauptstadt treibhaus-
gasneutral sein - so lau-
tet das Klimaziel sowohl
von Berlin als auch von ganz Deutsch-
land. Doch wie genau stellt man sich
eine CO,-neutrale Metropole vor? Die
meisten denken dabei vermutlich an
Elektroautos, die abgasfrei durch die
Stralen fahren, an Photovoltaik-
Anlagen in und auBerhalb der Stadt
oder an Windkraftanlagen im Umland,
die Berlin mit griner Energie versorgen.
Vielleicht denken sie auch an Warme-
pumpen, die Gebaude beheizen. Das ist
auch richtig. Und doch fehlt noch etwas.
Wer an die Energiewende denkt,
denkt heute vor allem an Okostrom.
LAll electrics” hie3 so auch der Ansatz,
derin den letzten Jahren von der Politik
und der Stromwirtschaft favorisiert
und gefordert wurde. Doch mit reiner
Elektrifizierung sind die Klimaziele
nicht zu erreichen. Das hat nicht zu-
letzt die Deutsche Energie-Agentur
(dena) anhand ihrer Leitstudie Inte-
grierte Energiewende aufgezeigt.

Vielfalt in der Energieversorgung

,Eine Minderung der Treibhausgas-
emissionen bis 2050 um 80 oder auch
95 Prozent im Vergleich zu 1990 ist
noch immer moglich”, sagt Andreas
Kuhlmann, der Vorsitzende der Ge-
schaftsfihrung der dena. ,Aber dies
setzt sehr viel weiter gehende Mal3-
nahmen voraus, als bisher angenom-
men.” Die dena-Studie spielte ver-

schiedene Versorgungsszenarien der
Zukunft durch und betrachtete dabei
sowohl die technischen Mdglichkeiten
als auch die Wirtschaftlichkeit der Kon-
zepte - mit dem Ergebnis, dass eine
klimaneutrale Energieversorgung vor
allem eines sein muss: vielfaltig.

Ein breiter Mix an Technologien
,Die Energiewende”, so Andreas
Kuhlmann, ,wird deutlich kosten-
gunstiger, wenn ein breiter Mix an
Technologien und Energietragern
zum Einsatz kommt, statt allein auf
strombasierte Ldsungen zu setzen.”
Kuhlmann wirbt daher dafur, samt-
liche Energieinfrastrukturen zu nutzen,
flexibler zu machen und besser zu ver-
netzen. Mehr denn je wird es darum
gehen, die verschiedenen Sektoren
Energie, Industrie, Gebdude und
Verkehr mit ihren unterschiedlichen
technischen Anlagen und Infrastruk-
turen aufeinander abzustimmen - und
in ein ganzheitliches Energiesystem
einzubetten.

,Die Studie der dena ist fur die
GASAG ein Meilenstein und eine grofRe
Motivation®, sagt Dr. Gerhard Holtmeier,
der Vorstandsvorsitzende der GASAG.
,Sie ist eine Bestatigung fur die
Ldsungsansatze, die wir in unserem
Unternehmen seit Jahrzehnten erar-
beiten und unseren Kunden anbieten.
Nur im Wettbewerb entstehen die
besten Losungen.”
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DIE DENA-LEITSTUDIE

Nach der UN-Klimakonferenz 2015 in Paris
verabschiedete die Bundesregierung 2016
einen Klimaschutzplan, dessen Ziel es ist,
bis 2050 eine weitgehende Treibhausgas-
neutralitat in Deutschland zu erreichen.
Das heif3t: Die Emissionen sollen bis da-
hin um 80 bis 95 Prozent gegentiber den
Werten von 1990 vermindert sein.

Die Deutsche Energie-Agentur (dena) er-
arbeitete und verdffentlichte daraufhin
2018 eine umfangreiche Leitstudie zur
Umsetzung der Energiewende. Gemein-
sam mit mehr als 60 Partnern aus der
Wirtschaft (darunter auch die GASAG)
und begleitet von einem Beirat, in dem
Politik, Wissenschaft und gesellschaft-
liche Gruppen vertreten waren, unter-
suchte die dena darin Losungswege fur
den Umbau des gesamten Energiesys-
tems, mit dem Ziel, konkrete Handlungs-
empfehlungen fur den Markt und fur poli-
tische Entscheidungen geben zu kénnen.

Weitere Infos zur Studie unter:
www.dena.de/integrierte-energiewende/
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Nachhaltige Energielésungen

Die GASAG, die vor 171 Jahren als tradi-
tioneller Stadt-Gasversorger begann,
hat sich im Laufe der Unternehmens-
geschichte zu einem innovativen
Energiedienstleister mit breiter Pro-
duktpalette entwickelt. Das Unterneh-
men versorgt seine Kunden langst
nicht mehr nur mit Erdgas, sondern
stellt auch Bio-Erdgas her, betreibt
Windparks und Solaranlagen und bie-
tet damit seinen Kunden Okostrom
auch aus eigener erneuerbarer Ener-
gieerzeugung an. Im vergangenen Jahr
stieg die GASAG auch in den Geother-
mie-Markt ein. Mit der GASAG Solution
Plus arbeitet das Unternehmen zudem
spartenubergreifend an ganzheitli-
chen Versorgungsldosungen sowohl fur
einzelne Gebaude als auch fur ganze
Quartiere, bei denen es stets darum
geht, durch kluge Vernetzung, intelli-
gente Steuerung und Monitoring Ener-
gieeffizienzen zu steigern und Emissio-
nen zu vermeiden.

,zer klimaschonende Einsatz
von Energie war bei der
Erweiterung unseres Port-
folios immer ein Leitbild.

Dr. Gerhard Holtmeier, Vorstandsvorsitzender der GASAG AG

,Der klimaschonende Einsatz von
Energie war bei der Erweiterung unse-
res Portfolios immer ein Leitbild”, sagt
der GASAG-Vorstandsvorsitzende
Dr. Gerhard Holtmeier. Bereits 1998
unterzeichnete die GASAG eine Klima-
schutzvereinbarung mit dem Land
Berlin - und wurde der erste Klima-
schutzpartner der Metropole. ,Und
wir arbeiten langst auch an Losungen,
um fossiles Erdgas auf Dauer durch
grine Gase wie Biogas, synthetische
Gase oder auch Wasserstoff nachhal-
tig ersetzen zu kdnnen”, so Holtmeier,
Dabei wird auch das Berliner Erdgas-
Netz, das die GASAG mit ihrer Tochter-
gesellschaft NBB betreibt, eine immer
wichtigere Rolle spielen: ,Unser Gas-
netz ist flachendeckend verflugbar und
wird uns - so unsere Vision - in Zu-
kunft die Moglichkeit geben, unsere
Kunden mit nachhaltiger Energie zu
versorgen”, sagt der Vorstands-
vorsitzende. Gerade hat das Unter-
nehmen zudem ein Forschungsprojekt



angestoflen, das herausfinden soll,
inwiefern der Berliner Erdgasspeicher
sowoh! zur Speicherung als auch als
Herstellungsort fur grines Gas ge-
nutzt werden konnte.

Herausforderungen und

Chancen urbaner Raume

,Die GASAG freut sich daher, dass
die dena-Studie und die damit verbun-
dene Empfehlung zur Energievielfalt
Gehor bei der Politik gefunden hat”,
so Dr. Gerhard Holtmeier. Schlie3lich
gibt es viel zu tun: Berlin wachst. ,Und
urbane Raume werden zukUnftig fur
die Energiewende eine immer grofllere
Rolle spielen”, sagt auch Andreas
Kuhlmann von der dena, ,denn durch
den weiter anhaltenden Urbanisie-
rungstrend wird der Energiebedarf
in den Stadten noch steigen.”

,Die wachsende Metropole eroff-
net auch viele Chancen”, betont
Dr. Gerhard Holtmeier. Wo Bestand
erneuert wird und neue Wohnraume
geschaffen werden, gibt es stets die
Option, zukunftsweisende Technologien
einzusetzen. Fur die GASAG ist Berlin
daher auch eine Art urbanes Energie-
wendelabor, in dem all das angewandt
werden kann, was an innovativer
Energieversorgung langst moglich ist.

Besonders stolz ist das Unterneh-
men auf sein Erfolgsprojekt EUREF-
Campus in Berlin-Schéneberg: ,Dort
ist heute schon zu sehen, wie die
Energiezukunft von 2050 aussehen
konnte”, so Dr. Gerhard Holtmeier.
,Denn der EUREF-Campus ist langst
klimaneutrall” Ein mit Bio-Erdgas be-
triebenes Blockheizkraftwerk versorgt
das 55 Hektar grolle Gelande mit
Warme, Kalte und Strom. Elektroautos
tanken an Ladestationen grune Ener-
gie. Auf den Dachern der Backsteinge-

baude und Neubauten stehen Photo-

voltaik-Anlagen und drehen sich
Windrader, und ein Micro Smart Grid -
ein intelligentes Stromnetz - verknUpft
die verschiedenen Energiequellen,
Verbraucher und Speicher (als Puffer)

miteinander.

Umzug auf den EUREF-Campus
Ende 2020 wird die GASAG
Unternehmenssitz Ubrigens auf den

ihren

EUREF-Campus, ihren alten Gaswerks-
standort, verlegen. Die NBB folgt Mitte
2021
den Ort, den sie selbst CO,-neutral

Die Gesellschaften ziehen an

versorgen und den Ort, an dem ge-
zeigt wird, dass dieses Klimaziel von
2050 erreichbar ist.

,!)ie Energiewende wird deutlich
kostengunstiger, wenn ein breiter
Mix an Technologien und Energie-
tragern zum Einsatz kommt.

Andreas Kuhlmann, Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung der Deutschen Energie-Agentur (dena)
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Hier flieRBt Energie: Das Erdgas, mit dem in
Berlin geheizt oder gekocht wird, erreicht

die Hauptstadt Uber gigantische Pipelines.

In Ubernahmestationen wird es auf kleinere
Leitungen umverteilt und unter geringerem
Druck innerhalb der Stadt weiter geleitet - bis
zu den einzelnen Haushalten.

rifft man sich mit Maik Wortmeier,

dem Vorsitzenden der Geschaftsfuh-

rung der NBB Netzgesellschaft Berlin-

Brandenburg mbH & Co. KG, um mit
ihm Uber die Zukunft der Gasnetze in Deutschland
zu sprechen, erklart er erst einmal, wie die Branche
der Netzbetreiber funktioniert. Das ist wichtig, um
zu verstehen, wie die Entscheidungsprozesse
hier verlaufen. ,Die Netzbetreiber”, sagt Maik
Wortmeier, ,durfen selbst kein Gas vertreiben.
Sie sind Spediteure.” Das heifl3t: Sie stellen die
Strukturen zur Verfligung. Sie bauen die Netze aus,
warten sie und betreiben sie so, dass sie dem
aktuellen Stand der Technik entsprechen und die
Transportkapazitaten fur die Gashandler zur Ver-
flugung stellen. Die rund 7.000 Kilometer an Gas-
leitungen, die unterhalb Berlins verlaufen, gehtren
der NBB dabei nicht. Das Unternehmen pachtet
sie von der GASAG AG. Zusatzlich betreibt die
NBB Netze in Brandenburg, Sachsen und Sachsen-
Anhalt. Insgesamt ist sie fur fast 14.000 Kilometer
Gasnetze zustandig.

Gasnetze als Drehscheibe flr eine

integrierte Energiewende

,Dabei sind die Gasnetzbetreiber keine rein wett-
bewerblichen Unternehmen”, so Maik Wortmeier
weiter. Genau wie Stromnetzbetreiber, die Post
oder die Bahn werden sie von der Bundesnetz-
agentur reguliert. Um ein wettbewerbsorientiertes
Preisniveau zu garantieren, wacht sie Uber die
Kostenentwicklung bei den Netzbetreibern und
regelt daruber letztlich auch die Netzentgelte.
,Diese Besonderheit wirkt sich naturlich auch auf
die Energiewende aus”, sagt der Vorsitzende der
Geschaftsfihrung der NBB. Denn mittels ihrer
Entscheidungen betreibt die Bundesnetz-

agentur Strukturpolitik. Was in Zukunft mit den
Gasnetzen in Deutschland passiert, hangt also vor
allem vom politischen Willen ab.

Die Position der NBB ist dabei klar: ,Wir sind
grol3e Fursprecher flr zwei Strukturen der Energie-
verteilung: das Stromnetz und das Gasnetz’, so
Maik Wortmeier, ,und zwar allein auf Grund der
Kapazitaten, der Speicher- und der Transport-
moglichkeiten, die die Gasnetze bieten.”

Die Gasnetzinfrastruktur als Bindeglied

fur die Sektorenkopplung

Anders ausgedrickt: Die Gasnetze kdnnten in Zu-
kunft die Drehscheibe flr eine integrierte Energie-
wende sein. Aus mehreren Grinden: Zum einen
bestehen die Gasnetzinfrastrukturen bereits, wah-
rend die aktuellen Stromnetze fUr die bendtigten
Energiemengen in Deutschland bisher keinesfalls
reichen. ,Allein die Warmeversorgung von Berlin
mit seinen 3,7 Millionen Einwohnern wird man
ohne die Gasnetzinfrastruktur nicht sicherstellen
konnen”, sagt Maik Wortmeier. Hinzu kommt, dass
die erneuerbaren Energien wie Windkraft oder
Photovoltaik, die derzeit grinen Strom produzieren,
naturgemal’ nicht jederzeit gleichmaRig zur Verfu-
gung stehen. Daher kommt es in den Stromnetzen
sowohl zu Engpassen als auch zu Uberlastung.
Uberschissiger Strom wird deshalb bereits ins
Ausland exportiert, oder Anlagen werden zeitweilig
vom Netz genommen.

Dabei kdnnte man genau diesen Uberschissigen
Strom nutzen: In Power-to-Gas-Anlagen lieBe er
sich in Wasserstoff umwandeln. Dieser kdnnte wie-
derum entweder direkt in die Gasnetze eingespeist
oder weiter methanisiert und so in synthetisches
Gas umgewandelt werden. Technisch ist man langst
so weit, und auch die Netze sind daflr geristet.

>340.000

Gasnetzanschlisse
betreibt die NBB

GASAG Geschaftsbericht 2018 17




<1 ZURUCK ZUM INHALT

DIE GASAG-GRUPPE VERSORGT - UND FORSCHT

.-.1_!- ! _.,_ﬁ,',

In der Leitwarte der NBB am Hackeschen Markt (unteres
Bild) wachen die Mitarbeiter Gber die GasflUsse in der
Hauptstadt. In der Gas-Verteil-Station in Charlottenburg
(oberes Bild) Uberprifen Fachleute die Anlagen. Die NBB
zahlt zu den fihrenden Netzspezialisten des Landes.

,Wir haben auch bereits Untersuchungen flr Pow-
er-to-Gas-Anlagen an geeigneten Standorten in
Brandenburg angestolien”, sagt Maik Wortmeier.
Die NBB kdnnte solche Anlagen bauen oder an-
schlielBen, wartet aber auf die politische Entschei-
dung, die Gasnetzinfrastruktur auch tatsachlich als
zweite Sdule der Energieinfrastruktur zu akzeptie-
ren - und zu fordern. DarUber hinaus plant die
GASAG-Gruppe schon jetzt den Bau einer Power-to-
Gas-Anlage in Ketzin, gemeinsam mit der E.DIS AG.

18

Das ist auch insofern wichtig, als die Gasnetzinf-
rastruktur noch weiterreichend als Bindeglied fur
die Kopplung der Sektoren Strom, Warme und
Verkehr fungieren konnte - als gigantischer Akku.
Wird griner Strom per Power-to-Gas-Verfahren in
CO,-neutrales Gas umgewandelt, kann dieses in der
Gasnetzinfrastruktur in sehr viel groBeren Mengen
und sehr viel langfristiger gespeichert werden, als es
in Stromnetzen moglich ist. Gasnetze sind um ein Viel-
faches leistungsfahiger und flexibler befullbar. Und
sie konnten kunftig auch Tankstellen mit dem Treib-
stoff fur Wasserstoff- oder Gasfahrzeuge beliefern.

Das Medium Erdgas an sich sieht auch die NBB
dabei als Bruckentechnologie. ,Wenn wir eine
CO,-Neutralitat anstreben”, sagt Maik Wortmeier,
,mussen wir das Erdgas naturlich langfristig aus
den Leitungen nehmen und durch grine oder
synthetische Gase ersetzen.” Aus Perspektive der
Netzbetreiber spricht nichts dagegen. Um die
Energiewende voranzutreiben, stehen fur die
NBB daher vor allem zwei Schritte an. Erstens:
ein ,Fuel Switch” - sprich: der konsequente Ersatz
von Kohle und Erddl durch Erdgas, um die
Treibhausgasemissionen bereits  kurzfristig
erheblich zu senken. Und zweitens: der ,Content
Switch”, bei dem der Anteil an grinen Gasen im
Netz kontinuierlich erhéht wird.



Forschungsvorhaben fiir den

Berliner Erdgasspeicher

Doch nicht nur in der NBB-Zentrale am Hacke-
schen Markt macht man sich Gedanken Uber eine
CO,-neutrale Versorgung der Zukunft - auch im
Berliner Grunewald. Dort, gleich in der Nahe des
Olympiastadions liegt der Erdgasspeicher der
Berliner Erdgasspeicher GmbH (BES), ein weiteres
Unternehmen der GASAG-Gruppe. ,Angelegt wur-
de der Poren- oder Aquiferspeicher in den Sand-
steinstrukturen unter dem Grunewald in den
1980er-Jahren - als Kind des Kalten Krieges, um die
Versorgung Westberlins strategisch sicherzustel-
len”, erzahlt Holger Staisch, der Geschaftsfuhrer
des BES. Spater, nach der Wende, nutzte man den
Speicher vor allem als Puffer. Man kaufte groRRe
Mengen an Erdgas im Sommer, wenn es glnstiger
war, und verbrauchte es im Winter. Allerdings un-
terscheiden sich die Erdgaspreise zwischen Som-
mer und Winter nicht mehr erheblich. Die Ge-
schéftsgrundlage des Speichers wurde damit
hinfallig, und seine Stilllegung bis zum Jahr 2023
war bereits beschlossen.

Doch dann kam die BES auf eine neue Idee:
Auch hier im Speicher kdnnte man mittels Elektro-
lyse Uberschussigen Strom aus erneuerbaren
Energien in Wasserstoff umwandeln. Und nicht nur
das: In den Speicherstrukturen im Boden leben
anaerobe Bakterien, die sich von Kohlendioxid
(CO,) erndhren und Wasserstoffelektronen brau-
chen, um die Energie aufzunehmen. Bei diesem
Prozess entsteht CH, - also Methan, das optimal in
die Gasnetzinfrastrukturen eingespeist werden
kdnnte. Der Speicher kénnte also in Zukunft so-
wohl ein riesiger griner Akku fur Berlin sein als
auch ein innerstadtischer Produzent von syntheti-
schem Gas.

Neuland betreten -

fur fortschrittliche Lésungen

Mit Investitionen der GASAG und Fordermitteln
des Bundes mochte der Geschaftsfuhrer der
BES, Holger Staisch, dieses Projekt entwickeln - und
so einen fortschrittlichen, CO,-neutralen Beitrag
fur den zukinftigen Energiemarkt liefern. Wird

,,Ur eine erfolgreiche Energie-

wende brauchen wir zwei
Strukturen der Energiever-
teilung: Das Stromnetz und

das Gasnetz.

Maik Wortmeier, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung

der NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG

das Forschungsvorhaben genehmigt, werden die
Ingenieure der BES das fur diesen Standort zu
entwickelnde ,UMAS"-Verfahren (fur: Untergrund-
Methanisierung im Aquiferspeicher) zundchst im
Labor rekonstruieren und spdter in einem Teil des
Speichers anwenden. Sie leisten damit dann
Pionierarbeit und betreten Neuland. Ein dhnliches
Projekt gibt es bisher lediglich in Osterreich. ,Das
Ganze ist ein sehr komplexes Unterfangen”, sagt
Holger Staisch. ,Aber es ist eine interessante und
sehr erfullende Aufgabe - gerade wenn man hier
einen wichtigen Beitrag fur das zukunftige Energie-
system erarbeiten und entwickeln kann.”

Weitere Infos unter:
www.nbb-netzgesellschaft.de und
www.berliner-erdgasspeicher.de
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DER SPEICHER
AUF EINEN BLICK.

Da das Geschaftsmodell des Berliner Erdgasspeichers im
Berliner Grunewald vom Lauf der Zeit uberholt wurde, pruft
die GASAG nun ein innovatives Vorhaben: Es geht darum, ob
der Speicher als Produzent von grunem Gas dienen kénnte.

eim Berliner Erdgasspeicher handelt
es sich um einen Poren- oder Aquifer-
speicher. Das heilt, im Boden ist
eine naturliche Formation bestimm-
ter Erd- und Gesteinsschichten vorhanden, die die
Nutzung als Gasspeicher moglich machen. Das
Erdgas wird in einer pordsen Sandsteinschicht in
760 bis 860 Meter Tiefe eingespeichert. Dartber
liegt eine bis zu 200 Meter dicke, gasundurch-
lassige Deckschicht aus Tonstein und Salz, die das
Entweichen des Gases an die Erdoberflache

verhindert. Das Areal, in dem das Erdgas gespei-
chert wird, ist circa drei mal vier Kilometer grof3.
Es liegt zum Teil unter dem Berliner Grunewald.
Weil der Erdgasspeicher nicht mehr wirtschaftlich
war, wurde 2016 dessen Stilllegung beschlossen,
die bis 2023 beendet sein sollte. Doch jetzt prift
die GASAG ein neues Vorhaben: Sie will die Anlage
nutzen, um dort CO,-neutrales Gas herzustellen.
Die Produktion soll mittels Wasserstoff, CO, und
der dort im Gestein des Speichers vorhandenen
anaeroben Bakterien erfolgen. Genauer: Der BES
will aus dem Uberschiissigen Okostrom aus dem
Berliner Umland Uber ein Power-to-Gas-Verfahren
erst Wasserstoff herstellen und dann Uber einen
Methanisierungsprozess Methan, das anschlie-
Rend als grunes Gas wieder ins Gasnetz ein-
gespeist werden kann. Der Speicher konnte also
in Zukunft nicht nur ein gruner Akku, sondern
auch der Produzent eines CO,-neutralen Gases fur
die Hauptstadt werden.

,’\Iir kdnnen hier einen wichtigen
Beitrag fur das zukinftige
Energiesystem entwickeln.

Holger Staisch, Geschaftsfihrer der Berliner Erdgasspeicher GmbH (BES)
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DIE KRAFT
AUS DER ERDE.

Mit dem Erwerb der Tochtergesellschaft Geo-En ging die GASAG
noch einen weiteren Schritt in die Zukunft - und in die Tiefe:
Denn das Unternehmen hat das Knowhow, mittels Geothermie
und anderer Verfahren erneuerbare Warme und Kalte zu pro-

duzieren. Und das mitten in Berlin ...

ragt man Tobias Viernickel, technischer

GeschaftsfUhrer der Geo-En Energy

Technologies GmbH (Geo-En), was

ihn an der Geothermie so fasziniert,
strahlen seine Augen: ,Mit Geothermie”, sagt er,
,lasst sich aus einem riesigen Anteil von Umwel-
tenergie und einem geringen Zusatz anderer
Ressourcen umweltfreundlich Warme oder Kalte
produzieren. Diese Energie ist einfach da - und
wird bisher kaum genutzt!”

Die Energie, von der Tobias Viernickel spricht,
ist das Grundwasser unter der Erde. ,Es zirkuliert
in bis zu 100 Metern Tiefe zwischen Kiesen und
Sanden und hat das ganze Jahr Uber eine Tempe-
ratur von circa zehn Grad"’, erklart er. Und diese
Kraft Iasst sich anzapfen: Mit ihr lassen sich beispiels-
weise Warmepumpen, die ldngst Teil moderner
Energieversorgungslosungen sind, vortemperieren.
So verbrauchen sie deutlich weniger Strom. Mit
dem zehn Grad warmen Wasser lassen sich aber
auch Gebaude emissionsfrei kuhlen.

Innovative Energieanlagen

,Und genau das ist heute ja besonders wichtig”,
sagt Tobias Viernickel, ,dass wir Anlagen bauen,
die den Einsatz von Primdrenergie so gering wie
moglich halten. Damit wir so wenig CO, wie mog-
lich produzieren.” Das ist der Anspruch und An-
trieb von Tobias Viernickel, der erst Orthopadie-
mechaniker lernte und dann Bauingenieurwesen

Die kluge
Kopplung von
Energien aus
unterschiedlichen
regenerativen
Quellen - dieser
Aufgabe hat sich
das Unternehmen
Geo-En mit ihren
GeoHybrid-Anlagen
verschrieben.
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GEOTHERMIE FUR DIE GASAG-GRUPPE

,’Vir glauben, dass

wir die Klimaziele nur
erreichen, indem wir
die Geothermie nutzen
und in ganzheitliche
Losungen einbetten.

Tobias Viernickel, technischer Geschaftsfihrer
der Geo-En Energy Technologies GmbH

studierte. Lange Zeit arbeitete er im Hochbau, bau-
te und sanierte fur grol3e Unternehmen Gebdude.
Schon seit 1999 beschaftigten sich die Gebrtder
Viernickel mit dem Thema Geothermie, bevor Tobias
Viernickel 2007 zusammen mit seinem Bruder
Michael die Firma Geo-En griindete - und sich ganz
auf die Geothermie spezialisierte. Zehn Jahre spater
erwarb die GASAG die Geo-En, die sich in der Zwi-
schenzeit zum Generalunternehmer fur die Konzi-
pierung, Planung und den Bau innovativer Energie-
anlagen entwickelt hatte. Seither sind Tobias
Viernickel und sein 27-kdpfiges Team aus Geologen,
Ingenieuren, Anlagenplanern, Heizungsbauern,
Steuerungstechnikern und IT-Spezialisten in der
GASAG-Gruppe so etwas wie die ,Daniel Dusen-
triebe”, die stets Uber neue Losungen nachdenken.

Erdwarme gewinnen per Integralsonde
Eines der Herzstlcke ihrer Arbeit ist dabei die soge-
nannte Integralsonde, die Tobias Viernickel und in

24

Hoéchstleistung aus nur einer Bohrung. Mit einem Kran wird
die bis zu 80 Meter lange Integralsonde in den Boden eingelas

Das Team der Geo-En entwickelt unter der Leitung des techn
Geschaftsfuhrers Tobias Viernickel (Foto oben links) intelligente, klima-
schonende Energiekonzepte. Spezialisten berechnen und simulieren
diese in Form von detailgenauen Modellen im Vorweg am Computer.

erster Linie sein Bruder, Michael Viernickel, eigens
entwickelt und patentiert haben: Es ist eine Technik,
die im Vergleich zu klassischen Sonden das bis zu
Zehnfache an Erdwarme gewinnen kann und deut-
lich weniger Platz bendtigt, da sie statt zwei Bohrlo-
cher (wie klassische Sonden) nur ein einziges
braucht. Das heif3t: ,Die Integralsonde konnen Sie
auch im Berliner Hinterhof einsetzen oder im Vor-
garten”, sagt Tobias Viernickel. Zumindest wenn die
Beschaffenheit des Bodens stimmt. Um das von Fall
zu Fall zu prifen, machen sich die Geologen der
Geo-En ans Werk, und Ingenieure errechnen an-
schliellend die Bohrtiefen und lassen Simulations-
programme laufen, um die Anlagen passgenau zu
entwickeln und die Kraft der Erde klug zu nutzen.
Und doch kommt die Geothermie-Technik erst
bei 20 bis 30 Prozent der Anlagen, die die Geo-En
entwickelt, zum Einsatz. Das hat verschiedene

b

sen.

ischen

N .




Ein Mitarbeiter an einer modernen GeoHybrid-
anlage, die die unterschiedlichen Energien etwa
aus PV-Anlagen, Warmepumpen oder Geothermie-
Anlagen klug miteinander vernetzt.

Grinde. Zum einenist der Strompreis in den letzten
Jahren gestiegen. In vielen Féllen ist es daher noch
immer wirtschaftlicher, den Strom fur die Warme-
pumpe von einem mit Gas betriebenen BHKW in
Kombination mit einer Photovoltaik-Anlage pro-
duzieren zu lassen. Zum anderen muss im relativ
neuen Bereich der Geothermie oft noch Uberzeu-
gungsarbeit geleistet werden. Etwa bei den Wasser-
behorden, fur die der Grundwasserschutz an erster
Stelle steht. ,Das ist natdrlich nachvollziehbar”,
sagt Tobias Viernickel. ,Aber wir verunreinigen
das Wasser nicht. Im Gegenteil: Es gibt sogar
Moglichkeiten, die Schadstoffbelastung durch die
Integralsonde zu reduzieren.” Selbst Probleme wie
die allgemeine Grundwassererwarmung durch die
Versiegelung der Erdoberflache konnte man in
Zukunft mittels Geothermie-Losungen ausglei-
chen. In der Technik stecken also viele Chancen.

Zudem kann die Energiewende nur gelingen, wenn
in grolem Umfang Warmepumpen in Stadten zum
Einsatz kommen, und dabei fuhrt kein Weg an der
Geothermie vorbei. Tobias Viernickel ist sich daher
sicher, dass die groRe Stunde der Geothermie
noch schlagen wird. ,Darin steckt ein riesiges
Potenzial”, sagt er. ,Und wir glauben, dass wir die
Klimaziele nur erreichen, indem wir diese umwelt-
freundliche Energie nutzen und in komplexe,
ganzheitliche Losungen einbetten.”

Energien sparen und Krafte nutzen,
die schon da sind
Eine CO,-Steuer wirde den Einsatz erneuerbarer
Energien und der Geothermie zu weiterem Auf-
schwung verhelfen. Zur Steigerung der Akzeptanz
konzipiert die Geo-En darUber hinaus ihre innovati-
ven Hybrid-Anlagen in Vernetzung mit der Umwelt
und den Anforderungen der Nutzer. Mit ihrer
eigens entwickelten und programmierten Software
fur das Produkt ,GeoEn EnergyNode" hat das Team
Viernickel zudem ein Monitoring-Produkt ent-
wickelt, das Hybrid-Anlagen intelligent steuert.
Das Programm sorgt zum Beispiel dafur, dass die
Anlagen stets automatisch zum eigens erneuerbar
produzierten Strom greifen, wenn dieser vorhan-
den ist, oder dass das Gas immer nur dann an der
Borse gekauft wird, wenn es besonders glinstig ist.
Auf dem EUREF-Campus ist ,GeoEn EnergyNode”
bereits im Einsatz und koordiniert dort die Flisse
der grinen Energien. Auch an einige Stadtwerke
hat die Geo-En das Monitoring-Programm schon
verkauft. Aber das ist noch nicht alles. Neuerdings
nutzt das Team von Tobias Viernickel auch die
Warme aus dem Abwasser zur Energiegewinnung.
Man kénnte sagen: Die Geo-En hat immer ein Auge
darauf, Krafte zu nutzen, die bereits vorhanden sind.

Weitere Infos unter: www.geo-en.de

WEITERE INFORMATIONEN

"E Jetzt scannen und direkt
sL zum Video gelangen oder

unter www.gasag.de/

geschaeftsbericht
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OKOSTROM AUS DER REGION
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SpreeGas, ein Unternehmen der GASAG-Gruppe, hat sich als Mehrheits-
gesellschafterin unter der Marke SpreeGasSolar an mehreren Photo-
voltaik-Gesellschaften beteiligt. Diese betreiben im Suden Brandenburgs
sechs grol3e Photovoltaik-Anlagen. Damit stellt das Unternehmen nicht
nur selbst umweltfreundlichen Okostrom her, sondern leistet auch einen
Beitrag zum Strukturwandel in der Region.




Zusammen neue Wege gehen: Dieter Perko,
der Burgermeister der Gemeinde Neuhausen/
Spree (links), und Andreas Kretzschmar, der
Geschaftsfihrer von SpreeGas, beim Gang
Uber die Photovoltaik-Anlage der SpreeGas-
Solar im Ortsteil Frauendorf, fur die das
Wirtschaftsunternehmen und die Gemeinde
miteinander kooperierten.

”\Iir haben mit unseren Anlagen
Wettbewerbsfahigkeit erreicht.

Andreas Kretzschmar, Geschaftsfihrer der SpreeGas Gesellschaft
fur Gasversorgung und Energiedienstleistung mbH (SpreeGas)

NACHHALTIGE
MOBILITAT

Die Stadtwerke Forst GmbH, ein weiteres
Unternehmen der GASAG-Gruppe im
Land Brandenburg, engagiert sich fir die
Nutzung von Elektromobilitat und treibt
sie aktiv voran: Uber das Mercedes-Benz
Autohaus Cottbus offeriert sie ihren Kun-
den ein attraktives Angebot zum Leasen
von Elektro-Smarts. Aul3erdem unterstit-
zen sie sie beim Aufbau einer Ladeinfra-
struktur zu Hause oder in der Firma und
kombinieren dies mit mafRgeschneider-
ten Angeboten eines Fahr-Stromtarifs.
Daruber hinaus konnen die Elektro-Fahr-
zeuge auch an den offentlichen Lade-
stationen der Stadtwerke in Forst mit
Strom betankt werden oder - mit der Lade-
karte der Stadtwerke - europaweit an allen
Ladestationen des Stadtwerke-Verbundes
Jladenetz.de" sowie dessen Kooperations-
partnern. Mit diesem Vorstol3 mdchten
die Stadtwerke ihren Kunden die Vorteile
der Elektromobilitat nahebringen und die
Verkehrswende unterstitzen.

Weitere Infos unter:
www.stadtwerke-forst.de

er in der Lausitz, 6stlich von

Cottbus, in Richtung der Ge-

meinde Neuhausen/Spree

fahrt, kommt gar nicht an ih-
nen vorbei: den Flachen voller blauer Paneele, die
sich dort gen Brandenburger Himmel recken, um
so viel Sonne wie moglich aufzunehmen. Es sind
die Photovoltaik-Anlagen der SpreeGasSolar, die
zwischen Baumgruppen, Wiesen und Ackerflachen
stehen und mittels Solarzellen Sonnenenergie in
Okostrom umwandeln.

Fortschritte im Photovoltaik-Markt

Im Sommer 2017 ging die erste SpreeGasSo-
lar-Photovoltaik-Anlage ans Netz: der Solarpark
Frauendorf mit seinen 31.200 Solarmodulen und
einer jahrlichen Leistung von fast zehn Millionen
Kilowattstunden Okostrom. Seitdem sind funf wei-
tere dazugekommen. Rund 127.000 Module finden
sich in allen Anlagen zusammen. Sie machen eine
Flache von etwa 80 Ful3ballfeldern aus und haben
eine Gesamtkapazitat von 36,5 Megawatt.

,Der Sommer 2018 war fUr unsere neuesten
Anlagen naturlich ein guter Einstieg”, sagt Andreas
Kretzschmar, der Geschéftsfihrer von SpreeGas.
Die Sonneneinstrahlung war im Vergleich zum Vor-
jahr gestiegen und die Ertrége lagen somit hoher
als prognostiziert. Doch das ist nicht die einzige
erfreuliche Entwicklung: ,Im Photovoltaik-Markt gab
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Jetzt scannen und
direkt zum Video
gelangen oder unter
www.gasag.de/
geschaeftsbericht

Die Umwelt im Blick: Zu
den Freiflachenanlagen
der SpreeGasSolar gehort
ein naturschutzfachliches
Konzept. Zwischen den
Solarmodulen wurden
regionale Pflanzenarten
ausgesat und einige Imker
aus der Gegend zlchten
dort Honig.

es in den letzten Jahren grol3e Fortschritte”, er-
zahlt Andreas Kretzschmar. ,Wir haben mit unse-
ren Anlagen Wettbewerbsfahigkeit erreicht und
sind auf dem Marktpreisniveau angekommen.”

Ein Gewinn fur die Region

Lange Zeit galt Photovoltaik als der teuerste Zweig
in der Branche der erneuerbaren Energien. Kosten-
treiber waren dabei vor allem die Solarmodule.
Durch die hohe Nachfrage sind die Preise jedoch
inzwischen gesunken und die Anlagen zugleich
leistungsfahiger geworden. ,Das ist ein wichtiger As-
pekt”, so Andreas Kretzschmar. ,Denn grof3e Frei-
flachen sind in einem Land wie Deutschland rar.”
Der Wind hat sich sozusagen gedreht: Photovoltaik-
Freifldachenanlagen sind mittlerweile kostengin-
stiger zu betreiben als Windkraftanlagen und teil-
weise sogar bereits glinstiger als fossile Kraftwerke.

ENERGIEEFFIZIENZNETZWERK

KOMMUNALES

Die EMB Energie Mark Brandenburg
GmbH, ein Unternehmen der GASAG-
Gruppe, initiierte bereits 2017 das
erste gemeinde- und landkreisiber-
greifende kommunale Energieeffizienz-
Netzwerk namens EMB-KEEN, an dem
zehn Stadte und Gemeinden aus
Brandenburg beteiligt sind. Ziel des
Netzwerkes ist es, gemeinsam Losun-
gen zu finden, um die Klimabelastung
innerhalb von drei Jahren zu senken.
Das bedeutet, sich auszutauschen,

gemeinsam Energieeinsparpotenzia-
le zu ermitteln, Manahmen zur Ver-
anderung zu entwickeln - darunter
unter anderem Gebdudeddmmun-
gen, die Sanierung alter Heizungsan-
lagen, die Installation einer spar-
sameren StraBenbeleuchtung - und
diese dann konsequent umzusetzen.

Weitere Infos unter:
www.emb-gmbh.de
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AuBerdem sind die neuen SpreeGasSolar-An-
lagen auch fur die Region ein Gewinn. Die Lausitz
ist ein altes Braunkohlerevier. Aus vielen Tagebau-
statten ist man hier langst ausgestiegen, bei ande-
ren ist man auf dem Weg dorthin. Dieser Schritt in
eine umweltfreundlichere Energieversorgung ist
naturlich zu begriRen, zugleich bedeutet der Struk-
turwandel fur viele Menschen den Verlust ihres
Arbeitsplatzes. ,Wir sehen uns daher auch als ein
kleines Mosaiksteinchen, um hier Arbeitsplatze zu
schaffen”, sagt Andreas Kretzschmar. ,Als regional
verwurzelter Energiedienstleister gehen wir des-
halb bewusst Partnerschaften vor Ort ein.”

So kimmern sich regionale Agrarbetriebe um
die Pflege der Gelande, Elektrobetriebe aus der
Gegend halfen beim Aufbau der PV-Module und
Uberwachen heute den Betrieb. Und auch die
Kommunen profitieren von den Solaranlagen - sei
es durch Pachtvertrdge fur die genutzten
Landschaftsflachen oder dadurch, dass sie durch
die Anlagen zur Reduzierung der landesweiten
CO,-Emissionen beitragen. Durch neue gesetzliche
Regelungen kann SpreeGas einen Teil ihres Solar-
stroms jetzt auch regional vermarkten. Und auch
die Hauptstadt hat auf Dauer etwas von dem griinen
Strom aus der Lausitz: ,Es wird in Zukunft nicht
moglich sein, den notwendigen Bedarf an erneuer-
barer Energie zu 100 Prozent in Berlin zu erzeugen,
deshalb muss die griine Energie zusatzlich impor-
tiert werden - und wir als Flachenversorger kon-
nen das anbieten”, sagt Andreas Kretzschmar.

Biologische Vielfalt fordern

Und noch einen Nebeneffekt haben die SpreeGas-
Solar-Photovoltaik-Anlagen: Zu jeder Freifldachen-
anlage gehort ein naturschutzfachliches Konzept.
Zwischen den Solarmodulen wurden 60 bis 80
regionale Pflanzenarten ausgesat - ,mit dem Ziel,
die urspringliche biologische Vielfalt wieder-
herzustellen, damit Insekten, Schmetterlinge und
Bienen zurlckkehren, die zum Teil vom Aussterben
bedroht waren”, erzahlt Andreas Kretzschmar.
Das Ganze wird von Wissenschaftlern begleitet und
beaufsichtigt. Sogar Kooperationen mit Imkern
gibt es, die auf den Freiflachen Honig herstellen.

Weitere Infos unter:
www.spreegassolar.de
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Herr Perko, wie kam es zur Zusam-
menarbeit mit der SpreeGas? Und
inwiefern profitiert lhre Gemeinde
von den neuen Solaranlagen?

Dieter Perko: ,Die Gemeinde Neuhau-
sen/Spree ist sehr umweltbewusst.
Wir haben seit Jahren ein kommunales
denn es war

Energiekonzept, uns

,{‘

Lagebesprechung: Andreas Kretzschmar (links), der Geschaftsfihrer von
SpreeGas im Gesprach mit seinem Abteilungsleiter Service J6rg Schulze

,!s wird sicher noch weitere

gemeinsame Projekte geben.

Dieter Perko, Blrgermeister der Gemeinde Neuhausen/Spree:

wichtig, klimapolitische Ziele fur die
Zukunft festzulegen, also Energie ein-
zusparen und zugleich den CO,-Aus-
stol zu reduzieren. So kam uns das
Vorhaben der SpreeGas, Solarparks
zu errichten, sehr entgegen. Unsere
Kommune profitiert davon in mehr-
facher Hinsicht: Teilweise sind wir
GrundstUckseigentimer - das heifst,
die Kommune erhdlt eine Pacht.
Auf3erdem wird es eine Gewerbesteuer
geben. Und es gab auch monetdre
Kompensationsvereinbarungen - diese
Gelder investieren wir wieder in die
Gemeinde. Zudem arbeiten regional

ansassige Wirtschaftsbetriebe fur die
Solarparks; sie sind etwa fur die Pflege
der Gelande zustandig. Und nicht
zZu vergessen - wir begrifBen auch
den Umweltgedanken, der zum Kon-
zept der SpreeGas gehort: Im Umfeld
der Anlagen wurden Bienenstocke und
Wildblumenwiesen angelegt mit Pflan-
zensorten, die in die Region gehoren,
aber in Vergessenheit geraten waren.
Das finde ich sehr schon. Die Zusam-
menarbeit mit der SpreeGas ist sehr
eng. Es wird in Zukunft sicher noch
weitere gemeinsame Projekte geben.”
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LAGEBERICHT

LAGEBERICHT

des Konzerns der GASAG AG, Berlin
fur das Geschaftsjahr 2018

1 GRUNDLAGEN DES KONZERNS

11 GESCHAFTSMODELL

Die GASAG-Gruppe ist ein fuhrender Energiedienstleister in der Metropolregion Berlin-Brandenburg.
Als Unternehmen mit einer 171-jahrigen Tradition stehen wir insbesondere fur eine verldssliche,
glnstige und klimaschonende Energielieferung, fur dezentrale Energieversorgung und innovative
Energiedienstleistungen sowie fUr die Erzeugung und Verteilung erneuerbarer Energien.

Die Geschaftstatigkeit der GASAG-Gruppe umfasst den Vertrieb und den Transport bzw. die Ver-
teilung von Erdgas, Warme, Strom und Wasser, sowie die Erzeugung von Biogas und erneuerbarem
Strom, den Betrieb von Anlagen zur dezentralen Energieversorgung sowie die Durchfihrung von
Energiedienstleistungen. Weitere Tatigkeitsfelder sind die Ablesedienstleistungen, Verbrauchs-
abrechnung, das Messgeratemanagement sowie die Errichtung, Unterhaltung und Instandsetzung
energietechnischer Anlagen. Die Schwerpunkte unserer Geschaftstatigkeit umfassen den Transport
bzw. die Verteilung und den Vertrieb von Energie und Warme und in zunehmendem Mal3e auch
die Erbringung von Energiedienstleistungen und die Erzeugung von erneuerbaren Energien.

Zu unserem Kundenkreis zahlen private Haushalte, Gewerbeunternehmen und Grolzkunden, Woh-
nungswirtschaftsunternehmen, Krankenhduser und kommunale Einrichtungen, Weiterverteiler
und Nutzer von Gastransportdienstleistungen. Das Zentrum unserer Geschaftstatigkeit liegt in
der Metropolregion Berlin-Brandenburg.

Unser unternehmerisches Handeln insgesamt und unsere Geschaftstatigkeiten im Einzelnen sind
stark von externen Faktoren beeinflusst, mit Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdégens-
lage. Hierzu zahlen vor allem regulatorische Vorgaben, die Rahmenbedingungen fur die Vergabe
von Konzessionen und deren Nutzung sowie die im Zusammenhang mit der Energiewende stehen-
den gesetzlichen Anforderungen. Ein weiterer wichtiger die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
einzelner Unternehmen der GASAG-Gruppe beeinflussender Faktor ist die Witterung.

Die GASAG AG, Berlin, (nachfolgend GASAG) ist ein privates Energieunternehmen. Sie steuert
aullerdem als Obergesellschaft die Unternehmen der GASAG-Gruppe. Hierzu gehéren die strate-
gische Ausrichtung und Weiterentwicklung, das Finanzmanagement, die Optimierung des Energie-
und Beschaffungsportfolios und das Chancen- und Risikomanagement. Dartber hinaus erbringen
Einheiten der GASAG kaufmannische und weitere Dienstleistungen fir Unternehmen der
GASAG-Gruppe; insbesondere in den Funktionen Controlling, Rechnungswesen, Steuern, Treasury,
Einkauf, Personal-, Rechts- und Immobilienmanagement sowie Kommunikation und Marketing.

Die BAS Kundenservice GmbH & Co. KG, Berlin, (nachfolgend BAS) deckt als Abrechnungsdienst-
leister den gesamten Kundenserviceprozess der energiewirtschaftlichen Sparten Strom, Gas, Nah-
und Fernwarme, Wasser und Abwasser ab. In den regulierten Sparten werden dabei Leistungen
fUr die Marktrollen Netz, Lieferant, Messstellenbetreiber und Messdienstleister erbracht.
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Gegenstand der GASAG Solution Plus GmbH, Berlin, (nachfolgend GASAG Solution Plus) sind die
Energieversorgung sowie die Erbringung von Infrastruktur- und Energiedienstleistungen, einschliel3-
lich Contracting, Energieberatung und Messwesen.

Der Geschaftszweck der BEGA.tec GmbH, Berlin, (nachfolgend BEGA.tec) betrifft die Errichtung,
die Wartung, den Betrieb und die Instandsetzung energietechnischer Anlagen sowie das Mess-
geratemanagement von Energie- und Warmemengen- und Wasserzahlern einschlie3lich der Fern-
Ubertragung von Messdaten und der Wahrnehmung aller eichrechtlichen Aufgaben. Gegenstand
der Gesellschaft ist weiterhin der Betrieb eines chemischen Labors zur Erstellung von Analysen
und deren Auswertung.

Die nachfolgend in der Tabelle aufgefuhrten Gesellschaften der GASAG-Gruppe fuhren wesent-

liche Aktivitdten in den Geschaftsfeldern Vertrieb (V), Netze (N), Energiedienstleistungen
(EDL) und Erzeugung (E) aus.

o N
% —o0— °L_o @

—O0— ENERGIEDIENST-

VERTRIEB NETZE LEISTUNGEN ERZEUGUNG
GASAG AG, NBB Netzgesellschaft EMB Energie Mark Branden-  SpreeGas Gesellschaft fur
Berlin Berlin-Brandenburg burg GmbH, Potsdam Gasversorgung und

— mbH & Co. KG, Berlin — Energiedienstleistung

_— mbH, Cottbus

GASAG Solutions Plus Stadtwerke Forst NFL Netzgesellschaft GASAG Bio-Erdgas Schwedt
GmbH, Berlin GmbH, Forst (Lausitz) Forst (Lausitz) mbH & Co. GmbH, Schwedt/Oder
- KG, Forst (Lausitz)

Bio-Erdgas Neudorf KKI-Kompetenzzentrum DSE Direkt-Service infrest — Infrastruktur

GmbH, Grol3 Pankow Kritische Infrastrukturen Energie GmbH, Berlin eStrasse GmbH,
GmbH, Berlin Berlin

wbw Windpark Dahme - SP Diverse Solar Project  Geo-En Energy Technologies €G Netz-Werk GmbH,

Wahlsdorf 2 GmbH & Co. GmbH & Co. KGs, Cottbus GmbH, Berlin Berlin

KG, Berlin — —

G2Plus GmbH, Bioenergie Rhinow GmbH,

Berlin Rhinow

1.2 STRATEGIEN, ZIELE UND MABNAHMEN

Zunehmende Kundenanforderungen, hthere Wettbewerbsintensitat und wachsende Anforderun-
gen der Regulierung verlangen eine proaktive Gestaltung und Weiterentwicklung der Strategie der
GASAG-Gruppe. Der Vorstand entwickelte in einem Strategie-Review im Fruhjahr/Sommer 2018
einen gemeinsamen Blick auf die Unternehmenssituation und die Positionierung im Markt und
leitete daraus Veranderungsbedarfe ab. Daraus wurde das Transformationsprogramm ,GASAG 2025"
mit verschiedenen Handlungsinitiativen abgeleitet, die nachfolgend dargelegt werden.
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.GASAG 2025"

Im Juli 2018 wurde das Transformationsprogramm ,GASAG 2025" gestartet, in dem an den Struk-
turen, am Fuhrungsmodell und an der Unternehmens- und Fuhrungskultur in der GASAG-Gruppe
gearbeitet wurde und wird. Ziel ist es, die Gruppe schneller, effektiver, effizienter und mittel-
standischer aufzustellen, um eine signifikante Verbreiterung der Kundenbasis, eine nachhaltige
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und damit eine deutliche Ergebnisverbesserung zu errei-
chen. Erhebliche Investitionen, vor allem im Netzbereich, aber auch in den Energiedienstleistungen
und im Bereich Erzeugung werden dieses Ziel flankieren.

In einem partizipativen Prozess innerhalb der GASAG-Gruppe wurde zunachst ein neues Unter-
nehmensleitbild entwickelt: ,Wir setzen uns aktiv fur eine CO,-neutrale Zukunft ein”. Themen wie
Wettbewerbsfahigkeit, Wachstum und Nachhaltigkeit sollen noch starker miteinander verzahnt
werden und auf eine CO,-neutrale Zukunft einzahlen.

Im Einzelnen wird dies Uber folgende Handlungsfelder angestrebt:

Wachstum: Wir wollen in den nachsten Jahren deutlich mehr Kunden gewinnen. Zudem richten
wir unsere Vertriebs- und Serviceprozesse nachhaltigam Kunden aus. Dartber hinaus wollen wir
unsere Investitionen erheblich steigern, vor allem im Netz aber auch in den Energiedienstleistungen
und der Erzeugung. Dabei bleiben wir fir Innovationen und neue Ideen offen.

Exzellenz / Effektivitat: Wir streben nach operativer Exzellenz in Vertrieb, Netz und administra-
tiven Funktionen. Wir wollen unsere Prozesse und Strukturen in allen Funktionen und Uber die
Gruppe mit Hilfe von Komplexitdtsreduktion und Digitalisierung verbessern und dadurch unsere
Wettbewerbsfahigkeit steigern.

Struktur / Fihrungsmodell: Wir wollen uns organisatorisch noch effektiver und effizienter
aufstellen und die GASAG-Gruppe nach Geschaftseinheiten fihren.

Unternehmens- und Fihrungskultur: Wir wollen die gruppenweite Zusammenarbeit fordern
und das mittelstandische Unternehmertum mit Zlgigkeit, Transparenz und Umsetzungsorientierung
in der GASAG-Gruppe starken.

Im Handlungsfeld Exzellenz / Effektivitat konnten nach zlgigen Verhandlungen mit der Mit-
bestimmung in mehreren Vereinbarungen sozial vertragliche und freiwillige Angebote im
Personalbereich entwickelt und damit erste Ergebnisse erzielt werden. Die Angebote umfassen
AltersteilzeitmalRnahmen, Vorruhestandsregelungen und Abfindungsvereinbarungen im Rahmen
eines Freiwilligenprogrammes.

Die Grobkonzeption zu ,GASAG 2025" wurde Ende 2018 abgeschlossen. In 2019 wird das
Feinkonzept erarbeitet und mit der Umsetzung begonnen, die im Wesentlichen im Sommer 2019
abgeschlossen sein soll. Im Fokus stehen dabei die Neuausrichtung der Vertriebs- und Energie-
dienstleistungsaktivitaten einschliel3lich der Anpassung der IT-Plattformen, die Weiterentwicklung
des gruppenweiten Steuerungsmodells sowie die BuUndelung, Standardisierung und

34



Automatisierung der transaktionalen Aktivitaten im Finanz- und Personalbereich. Daruber
hinaus werden im Netzbereich weitere Optimierungspotenziale im Sinne eines effizienten
Netzbetriebes erarbeitet und umgesetzt. Diese wurden in einem internen Projekt ,NBB 4.0"
geblndelt und in ,GASAG 2025" aufgenommen.

Ein Ausdruck der neuen Unternehmenskultur wird auch die flexible Gestaltung der Arbeits-
umgebung am zukulnftigen Standort ,GASAG-Energiequartier” auf dem EUREF-Campus in
Berlin-Schoneberg sein, fir den im November 2018 der Grundstein gelegt wurde. Der Umzug
soll bis zum 4. Quartal 2020 erfolgen. Fir unsere Netzgesellschaftist der Umzug zum EUREF-Campus
im Sommer 2021 geplant. Den Standortverlagerungen liegen langjahrige wettbewerbsfahige
Mietvertrage zugrunde. Weitere Standortkonsolidierungen werden gepruft.

Geschaftsfelder

Im Vertrieb ist unsere Strategie weiterhin auf die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit in unserem
Heimatmarkt Berlin-Brandenburg sowie auf ein gezieltes Uberregionales Wachstum in ausge-
wahlten Kundensegmenten ausgerichtet. Die Schwerpunkte lagen auch 2018 in der Digitalisierung
der Vertriebs- und Kundenserviceprozesse und in der Steigerung der Werthaltigkeit unserer
Kundenbeziehungen. Wir setzen weiterhin auf die erfolgreich etablierte duale Vermarktung von
Gas und Strom. Zentraler Bestandteil der Vertriebsstrategie bleibt das profitable Wachstum und
die Verbesserung der Effizienz.

Mit einem passgenauen Energielieferkonzept und einem wettbewerbsfdhigen Preis konnte die
GASAG sich bei einer deutschlandweiten Angebotsabfrage eines Berliner Immobilienunternehmens
durchsetzen und den Zuschlag fur die dreijdhrige Stromversorgung ab 2019 gewinnen. Zudem
Uberzeugte die GASAG in einer bundesweiten Ausschreibung zum Abschluss eines zweijahrigen
Stromlieferungsvertrags mit dem Land Berlin.

Der Erhalt und Ausbau unserer Netze flr das Gas- und Stromgeschaft und damit einhergehende
hohe Investitionen sind Kernbestandteile unserer Strategie im Netz. Hierzu gehoren Investitionen
in Netzerweiterungen, Modernisierungen, sowie Instandhaltungs- und Verdichtungsmalnahmen,
die die Marktposition des Energietragers Erdgas starken und gleichzeitig die hohe Netzqualitat
und -effizienz sichern.

Um der Knappheit von Fachdienstleistern fir Rohr- und Netzleitungsbau in Berlin zu begegnen, hat
die GASAG in 2018 ihre Anteile am Rohrbauunternehmen BEGA.tec GmbH auf 100 % aufgestockt.

Auf dem Gebiet der Energiedienstleistungen stehen wir flr innovative, umweltschonende
und moderne Energieldsungen. Unsere Projekte zeichnen sich durch ein Maximum an Effizienz
aus. Gleichzeitig haben wir eine sehr hohe Kompetenz fur die Entwicklung und Umsetzung
CO,-armer/-neutraler Energielosungen. In Berlin versorgen wir den EUREF-Campus mit seinen
rund 150.000 m? Biro- und Gewerbeflache sowie die Mercedes-Benz Arena mit angrenzendem
Entertainment District vollstandig CO,-neutral. Wir entwickeln energietragertbergreifende, kunden-
spezifische Energieversorgungslosungen, errichten und betreiben diese, um die Immobilien-
wirtschaft, Krankenhaus-, Pflege- und Hoteleinrichtungen sowie Industriebetriebe mit Warme,
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Kalte, Dampf, KWK-Strom und weiteren Medien zu versorgen. Fur einen Buro- und Gewerbekomplex
im Zentrum Berlins setzen wir zusammen mit unserer Gesellschaft fur geothermische Losungen
Geo-En eine Hybrid-Anlage aus Geothermie, BHKW und Kaltekompression um. Mit dem Konzept
erfiillen wir die héchsten Anspriiche einer Cradle-to-Cradle-Zertifizierung (Okoeffizienz) und kénnen
dennoch marktubliche Energiekosten sicherstellen.

Unsere vielfaltigen Produkte und Losungen lassen sich kundenspezifisch kombinieren und werden
aus einer Hand angeboten. Mit diesen Kompetenzen konnte die GASAG Solution Plus unter ande-
rem bei der Ausschreibung der Energieversorgung des zukUnftigen Wohnquartiers ,Mein Falken-
berg"im Berliner Stadtbezirk Lichtenberg Uberzeugen. Das diesjahrig bezuschlagte Versorgungs-
konzept fur ein Wohnquartier eines grof3en Berliner Wohnungsunternehmens wurde im letzten
Jahr mit dem Berliner Klimaschutzpartnerpreis ausgezeichnet.

Durch das von der EMB Energie Mark Brandenburg GmbH (nachfolgend EMB) in 2017 initiierte
Kommunale Energieeffizienz-Netzwerk wurde nach Erstellung der Energiebilanzen fur alle 420 kom-
munalen Liegenschaften ein Einsparpotenzial von 30 % Energie fur Strom und Warme im Vergleich
zum heute geltenden Standard der Energieeinsparverordnung (EnEV) 2015 festgestellt. Im nachsten
Schritt werden in den einzelnen Kommunen, je nach Haushaltsmitteln und moglichen finanziellen
Forderungen, erste Energiesparmallnahmen umgesetzt. Seit April 2018 ist die GASAG-Gruppe
auchin Berlinim Energieeffizienz-Netzwerk, InfraLab Effizienz' Grindungsmitglied. Hierbei haben
sich funf Berliner Infrastrukturbetreiber zusammengeschlossen, um mit rund 20 verschiedenen
EinzelmaBRnahmen gemeinsam definierte Energieeinsparziele zu erreichen.

Unsere Erwartung bezuglich einer mdglichen Partizipation an der Marktentwicklung im Smart
Building Sektor haben sich in 2018 nicht bestatigt, weshalb wir die Geschaftsaktivitaten mit der in
2016 erworbenen Provedo GmbH, Leipzig, eingestellt haben.

Unsere Aktivitaten im Bereich der Erzeugung wollen wir mit unserer angestrebten nach-
haltigen Erzeugungsposition das zukunftsorientierte Portfolio der GASAG-Gruppe erganzen. Die
GASAG-Gruppe engagiert sich im Bereich der Solarenergie und Windenergie, um die Energie-
wende mit regionalem Fokus voranzutreiben. So wurden bei der SpreeGas Gesellschaft fur Gasver-
sorgung und Energiedienstleistung mbH, Cottbus, (nachfolgend SpreeGas) die Aktivitaten auf dem
Gebiet der Photovoltaik weiter ausgebaut. Partnerschaftliche Entwicklungen von Windparks und
die Nutzung der Chancen, welche sich aus den gednderten gesetzlichen Rahmenbedingungen
ergeben, sind Teil unserer Ziele. Uberschissigen Okostrom in klimaneutrales griines Gas zu
verwandeln, kdnnte entscheidend zum Erfolg der Energiewende in Deutschland beitragen. In einem
durch die GASAG-Gruppe initiierten Projekt werden daher die Chancen der Losung von Speicher-
und Transportproblemen im Stromsektor mit Power-to-Gas-Anlagen erarbeitet.

Das in 2016 gestartete mehrjahrige Transformationsprogramm ,KundenPlusService” der Tochter-
gesellschaft BAS wurde zum 31. Dezember 2018 planmaliig beendet. Die bisher im KPS-Programm
aufgebauten Werkzeuge der Serviceeinheit wurden erweitert und in den Regelbetrieb Ubergeben.
Zur Erreichung der Ziele aus ,GASAG 2025" hat die BAS ein Nachfolgeprogramm fur den Zeitraum
von 2019-2021 beschlossen.
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1.3 UMWELT UND TECHNOLOGIE

Die GASAG-Gruppe hat in 2018 mit dem Energietrager Erdgas und den erneuerbaren Energie-
quellen Wind, Photovoltaik und Biogas sowie verschiedenen Effizienztechnologien erneut einen
Beitrag zum Erreichen der Klimaschutzziele in Berlin und Brandenburg geleistet.

Mit der 4. Klimaschutzvereinbarung flr den Zeitraum 2011 bis 2020 unterstitzt die GASAG aktiv
die Energie- und Klimapolitik des Berliner Senats. Ziel der seit 1998 zwischen der GASAG und dem
Land Berlin abgeschlossenen Klimaschutzvereinbarung ist die Reduktion von 2 Mio. t CO, bis 2020.
Mit den bisher ergriffenen Malinahmen konnten bereits erfolgreich signifikante CO,-Einsparungen
erwirkt werden. Die GASAG ist damit auf einem guten Weg in Richtung Zielerreichung.

Die fortschreitende Diversifizierung der Geschéftstatigkeit der GASAG spiegelt sich auch in der
Vielzahl der Klimaschutzmalinahmen der Unternehmensgruppe wider. Effizienzmalinahmen, die
Forderung von (Eco)-Mobilitatskonzepten, die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien sowie
Smart-Metering-Losungen, die Optimierung des Erdgasnetzes und Energiedienstleistungen sind
ein Auszug unserer Tatigkeiten innerhalb der Klimaschutzvereinbarung. Die GASAG prift auch
Einsatzmoglichkeiten der Power-to-Gas Technologie, die perspektivisch fur die Systemintegration
der volatil verfligharen erneuerbaren Energien eine wichtige Flexibilisierungslésung spielen kann
- sie stellt damit eine weitere Klimaschutzfunktion fur die GASAG dar.

Die Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG (nachfolgend NBB) agiert im Rahmen des
Qualitdtsmanagementsystems gemald den Anforderungen der DIN EN ISO 9001 sowie des Um-
weltmanagementsystems gemal den Anforderungen der DIN EN ISO 14001. Im Berichtsjahr 2018
wurde das Re-Zertifizierungsaudit zu den Managementsystemen erfolgreich bestanden. Die
im Qualitats- und Umweltprogramm vereinbarten Ziele sollen die Qualitats- und Umweltleistung
der NBB kontinuierlich verbessern. So wurden im Berichtsjahr beispielsweise verschiedene Techno-
logien getestet, die die Methanemissionen bei Betriebsarbeiten weiter reduzieren sollen. Ein
weiterer Fokus lag in der stetigen Senkung des Energieverbrauches in Verbindung mit einer
gleichzeitigen Minderung des CO,-AusstoRes.

Windkraft

Die von der GASAG-Tochter Windpark Dahme-Wahlsdorf 2 GmbH & Co. KG GmbH, Berlin, stidlich
von Berlin betriebenen Windkraftanlagen haben eine Gesamtleistung von 7,5 MW. Damit kann
jahrlich eine Strommenge von bis zu 21,5 Mio. kWh erzeugt werden. Mit dieser Menge kénnen bis
zu 15.000 Haushalte versorgt und rund 11,5 Tsd. t CO, jahrlich eingespart werden.

Im Rahmen einer Kooperation arbeiten wir mit einem Projektentwickler aus Brandenburg zusam-
men, in einem Projekt im stdlichen Brandenburg, bei dem derzeit eine Bauvoranfrage lauft.
Eine weitere Reservierungsvereinbarung ist unterzeichnet, ebenfalls fir eine gemeinsame Projekt-
entwicklung mit einem anderen Projektentwickler in einen Windpark im 6stlichen Brandenburg.

Photovoltaik

Die Photovoltaik-Aktivitaten sind die von der SpreeGas im Stden Brandenburgs betriebenen
Freiflachenanlagen mit einer Gesamtleistung von rund 36,5 MW. In Berlin-Mariendorf betreibt
die GASAG eine Photovoltaik-Freiflachenanlage mit einer Gesamtleistung von 1,9 MW. Mit beiden
Anlagen konnten damit in 2018 rund 16,6 Tsd. t CO,-Emissionen vermieden werden.
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Erneuerbares Gas

Die Biogasanlagen der GASAG Bio-Erdgas Schwedt GmbH in Schwedt und der Bio-Erdgas
Neudorf GmbH in Grof8 Pankow erzeugen fir Kommunen, Privatkunden und Betreiber von
Blockheizkraftwerken (BHKW) Bio-Erdgas und speisen dieses in das Erdgasnetz ein.

Die in Schwedt betriebenen BHKW erzeugen fur die externe Vermarktung Strom aus Biogas
und stellen die notwendige Prozesswarme auf Hoch- bzw. Niedertemperaturniveau fur die
Biogasanlagen bzw. Gasaufbereitungsanlage bereit. In 2018 wurde die nachhaltige Warmenutzung
durch den Bau und die Inbetriebnahme einer Absorptionskadltemaschine (AKM) weiter erhéht, da
durch die AKM der Betrieb der Kompressionskaltemaschine zur Prozesskalteerzeugung (Gaskuhlung)
auf ein Minimum reduziert werden kann.

Das von der Bioenergie Rhinow GmbH erzeugte Rohbiogas wird in zwei BHKW-Modulen verwertet.
In 2018 wurde mit der Umsetzung von Malinahmen zur Optimierung des Anlagenbetriebs begonnen.

Zur Erzeugung von Wasserstoff aus Strom (Power-to-Gas) mit anschlieBender Einspeisung in das
Erdgasnetz bzw. der Anwendung vor Ort hat die GASAG Kooperationen mit regionalen Partnern
zur Errichtung einer Anlage sowie zur Durchfuhrung eines Feldtests vereinbart.

Eco-Mobilitat

Eco-Mobilitat steht fir emissionsarme Antriebe, insbesondere Elektro- und Erdgas-Mobilitat, per-
spektivisch auch mit Wasserstoff. Der Leitgedanke ist die Einbindung regenerativer Energietrager
im Bereich der Mobilitat zur Erreichung der CO,-Einsparungs- und Luftreinhaltungsziele.

Die GASAG-Gruppe betreibt in Berlin und Brandenburg 18 6ffentliche Erdgastankstellen, zumeist
in Kooperation mit Mineraldlunternehmen. Die GASAG hat in 2018 Verhandlungen zum Verkaufvon
Erdgastankstellen begonnen, um sich starker auf den Dienstleistungsbereich zu konzentrieren.

Insgesamt wurden in 2018 Uber die Erdgastankstellen der GASAG-Gruppe rund 29,6 Mio. kWh
(Vj. 30,4 Mio. kWh) Erdgas verkauft. Erdgas verursacht fast keinen Feinstaub und deutlich
geringere NOy- und CO,-Emissionen als herkdmmliche Kraftstoffe.

Im Bereich Elektromobilitat hat die GASAG in 2018 erfolgreich 100 smart EQ's im GASAG-Look
in Zusammenarbeit mit einem namhaften Fahrzeughersteller und einer Leasinggesellschaft an
ihre Kunden vermarktet, die nun in Berlin unterwegs sind. Uber die Kooperation mit einem Unter-
nehmen flr MobileCharging-Systeme kann die GASAG seit 2018 zudem ihren Kunden Angebote
fur Ladeldsungen unterbreiten. Die Ladeldésungen umfassen nicht nur Wallboxen fur den
Einfamilienhausbesitzer, sondern auch Ladeldsungen fir Kunden mit einem separaten
Abrechnungsbedarf des Ladestroms, wie ihn beispielsweise Vermieter und Mieter haben.

Energieeffizienz

Viele unserer Kunden entscheiden sich fur die umweltschonende und hocheffiziente Brennwert-
technologie mit oder ohne solare Zusatzheizung. Ebenso fanden die Kraft-Warme-Kopplung,
Gaswarmepumpen, Brennstoffzellen sowie Bio-Erdgas-Angebote, insbesondere in Hinblick auf
die Anforderungen der Energieeinsparverordnung, im Markt Interesse.
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Unternehmen der GASAG-Gruppe haben an der Gemeinschaftsaktion ,Raustauschwochen” von
Zukunft ERDGAS e.V. und neun Heizungsherstellern mitgewirkt. 740 neue Erdgas-Brennwert-
heizungen, darunter 365 Ol-Ablésungen, konnten dabei umgesetzt werden. Die Umwelt entlastet
das um mehr als 3.100t CO, pro Jahr. Die Haushalte um fast 420.000 € jéhrliche Energiekosten.
Unsere MaBnahmen wurden mit Beteiligung lokaler Installateure umgesetzt. Im Rahmen eines
Pilot-Forderprogramms wurde zwischen August und November 2018 im Berliner Stadtbezirk
Steglitz-Zehlendorf der Austausch von alten Kohledfen und Olkesselanlagen gegen moderne
Brennwerttechnik gefordert.

Stilllegung Berliner Erdgasspeicher

Der seitens der Berliner Erdgasspeicher GmbH (BES genannt) erstellte Abschlussbetriebsplan
wurde im Mai 2018 beim Landesamt fur Bergbau, Geologie und Rohstoffe in Cottbus eingereicht.
Die Stilllegungsgenehmigung wird im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2019 erwartet. Im Rahmen
des Abschlussbetriebsplanverfahrens werden neben der Stilllegung ebenfalls Uberlegungen be-
zUglich einer Folgenutzung des Speichers getatigt. Die BES untersucht aktuell zwei Ausrichtungen,
bestehend aus einem CO,-neutralen intelligenten Quartierskonzept mit einer geothermalen
Warmeversorgung und -speicherung (Aquifer Thermal Energy Storage und intelligente Quartiersver-
sorgung) und der untertagigen Methanisierung im Aquiferspeicher, mit dem Ziel der Umwandlung
und Langzeitspeicherung von erneuerbarer Energie. FUr beide Projekte werden in 2019 im
Projektverbund mit externen Forschungseinheiten Projektskizzen erarbeitet.

2 WIRTSCHAFTSBERICHT

21 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die fur die Geschéaftsentwicklung der GASAG-Gruppe relevante bundesdeutsche Konjunktur war
auch in 2018 weiterhin auf Wachstumskurs. Allerdings kuhlte sich die deutsche Konjunktur 2018
ab. Die Industrieunternehmen weiteten ihre Produktion seit Jahresbeginn nicht mehr aus. Grinde
hierfir waren unter anderem gravierende Probleme der deutschen Automobilindustrie, die hohe
gesamtwirtschaftliche Kapazitatsauslastung sowie eine ausgepragte Knappheit an Arbeitskraften.
Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist laut Prognose des Instituts fur Wirtschafts-
forschung (ifo) in 2018 um 1,5 % gewachsen. Fur 2019 wird ein weiteres Wachstum des BIP mit
einer Wachstumsrate von 1,1 % erwartet.

Die Berliner Wirtschaft weist nach wie vor eine hohe Dynamik auf. Die Investitionsbank Berlin (IBB)
rechnet fur 2019 in Berlin mit einem Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts von 2,3 % (3,1 % in 2018).
Die fur Berlin im Herbst 2018 durchgefuhrte Konjunkturumfrage der Industrie- und Handelskammer
(IHK) zeigt einen dauerhaft hohen Geschaftsklimaindex (GKI) von 143 Punkten (Vj. 142 Punkte).

Der Energieverbrauch in Deutschland ist 2018 deutlich niedriger als im Vorjahr. Nach Berechnun-
gen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e. V. (AGEB), Berlin, ist der Verbrauch in Deutschland
um knapp 5% zurlckgegangen. Der sinkende Verbrauch geht im Wesentlichen auf die milde
Witterung, gestiegene Preise sowie Verbesserungen bei der Energieeffizienz zuruck.
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Der Erdgasverbrauch in Deutschland sank im Vergleich zum Vorjahr auf 934 Mrd. kWh (-7,3 %).
Hauptursache fur die Verringerung war der Verbrauchsrtckgang aufgrund der milden Witterung
sowie geringerem Erdgaseinsatz in der Stromproduktion. Der Stromverbrauch in Deutschland
veranderte sich im Vergleich zum Vorjahr nur geringflgig auf 557 Mrd. kWh (+0,1 %).

2.2 ENERGIEPOLITISCHE, RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die ambitionierten Klimaschutzziele der Europadischen Union, vorgestellt im November zur

UN-Klimakonferenz in Bonn, und der Bundesrepublik Deutschland beherrschten auch in

2018 weiterhin die energiepolitische Agenda. Neben dem Ausbau der erneuerbaren Energien

gewinnt die Erhohung der Energieeffizienz als wesentliches Handlungsfeld der Energiewende

weiter an Bedeutung.

Die individuellen Auswirkungen der nachfolgend aufgeflhrten Gesetze fur die einzelnen Konzern-
gesellschaften werden separat gepruft und deren Relevanz fur die GASAG-Gruppe analysiert.

2.2.1 NATIONALE GESETZGEBUNG

Koalitionsvertrag

Sechs Monate nach den Bundestagswahlen haben im Marz 2018 CDU /CSU und SPD den neuen
Koalitionsvertrag (KoaV) unterzeichnet - insgesamt kam es dadurch zu deutlichen Verzdgerungen
im energiepolitischen Prozess in 2018.

Ein wichtiger Kernaspekt im KoaV ist die angekindigte Verabschiedung eines Klimaschutzgesetzes
in 2019, das als Grundlage fur die Einhaltung der Klimaschutzziele 2030 dienen soll. Hiermit sollen
die Klimaziele erstmals auch mittels sektorspezifischer Einsparvorgaben erreicht werden. Ein hohes
Potenzial wird hier insbesondere im Warmemarkt gesehen. Es bleibt abzuwarten, ob die Ausschdp-
fung dieser Potenziale auch durch eine Neujustierung von Steuern und Abgaben fur die einzelnen
insbesondere fossilen Energietrager flankiert werden wird. Daflr mehren sich aktuell die Anzeichen.
Mit der Einberufung der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” zur
Bestimmung eines Kohleausstiegspfads und der Anhebung des Ausbauziels flr erneuerbare
Energien auf 65 % bis 2030 wurden darUber hinaus wichtige politische Signale fur eine
schnellere Umgestaltung der Stromversorgung gesetzt.

Energiesammelgesetz

Mit dem im November 2018 beschlossenen Energiesammelgesetz liegt ein Gesetzentwurf unter
anderem mit Neuerungen zum Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) und dem Kraft-Warme-
Kopplungsgesetz (KWKG) vor. Um den Ausbau der erneuerbaren Energien zu beschleunigen,
wurden z.B. Sonderausschreibungen fir Windenergie an Land und Solaranlagen mit jeweils 4 GW
zwischen 2019 und 2021 vereinbart.

Gleichzeitig wurde vorgeschlagen, die Vergltung fUr neue Solaranlagen im Segment 40-750 kW
abzusenken. Die Reduktion wird aufgrund gefallener Anlagenkosten mit einer finanziellen
Uberférderung begriindet, die mit europadischem Recht nicht vereinbar zu sein scheint. Es ist
zu befurchten, dass dadurch Mieterstrommodelle weiterhin an Attraktivitat einbtf3en werden.
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Hinsichtlich des KWKG wird dagegen das Privileg der reduzierten EEG-Umlage fur die meisten
KWK-Anlagen bestehen bleiben. Und auch die Verlangerung des KWKG um drei Jahre bis 2025
wurde beschlossen - wichtige Zeichen fur die KWK-Energielosungen der GASAG. Allerdings steht
in puncto Verldngerung die beihilferechtliche EU-Genehmigung noch aus, die sicherlich noch
mehrere Wochen benotigen wird.

Gebdudeenergiegesetz

Seit November dieses Jahres liegt nun ein inoffizieller Referentenentwurf zum Gebdudeenergie-
gesetz (GEG) vor. Damit wird erneut der Versuch unternommen, das Energieeinspargesetz (EnEG)
und die Energieeinsparverordnung (EnEV) mit dem Gesetz zur Forderung Erneuerbarer Energien
im Warmebereich (EEWarmeG) zu integrieren. Mit Verweis auf das Wirtschaftlichkeitsgebot
sind keine Anforderungsverscharfungen vorgesehen. Damit wird es voraussichtlich bei geltenden
Standards der EnEV 2016 bleiben. Die insbesondere von der Gaswirtschaft gestellte Forderung
der BerUcksichtigung von CO,-Emissionen bei der Neujustierung der Primarenergiefaktoren (PEF)
ist nicht bertcksichtigt worden — mit einer angedachten Innovationsklausel kénnen aber auf
Landesebene neue Anforderungssysteme wie CO,-Emissionen als Steuerungsgrofie erprobt
werden. Insgesamt bedeuten die zum gegenwartigen Zeitpunkt diskutierten Inhalte des GEG
aber keine grundlegende Verschlechterung der Wettbewerbsfahigkeit von Gasldsungen. Mitte 2019
konnte das Gesetz in Kraft treten.

2.2.2 BERLINER GESETZGEBUNG

Beschluss Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm

Im Januar 2018 wurde das Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm 2030 (BEK) final vom
Berliner Abgeordnetenhaus beschlossen. Damit beginnt auch die Umsetzungsphase der im BEK
abgebildeten Handlungsfelder und MaBnahmen zur Erreichung der Berliner Klimaschutzziele. Zur
besseren Koordinierung hat der Senat im August ein entsprechendes Umsetzungskonzept
erstellt. Darin werden u.a. die Zustandigkeiten fur die Umsetzung sowie Hinweise zur Finanzierung
der Mallnahmen definiert. Insgesamt werden hierfur bis 2021 Finanzmittel in einer Héhe von Uber
90 Mio. € zur Verfugung gestellt. Erste Malnahmen, wie z.B. ein Heizungsmodernisierungs-
programm, sollen bereits in 2019 umgesetzt werden.

Fur die GASAG als langjahrigen Klimaschutzpartner des Landes ergeben sich sowohl aus dem BEK
als auch aus dem Umsetzungskonzept, beispielsweise bei der Umsetzung der Entwicklung von
Quartierskonzepten mit Einsatz von dezentralen KWK-Systemen, wichtige und Erfolg versprechende
Anknupfungspunkte.

2.3 GESCHAFTSVERLAUF

2.3.1 GESCHAFTSFELD VERTRIEB

Gasabsatz

Der Gasabsatz des Konzerns gegentber Endkunden und Weiterverteilern liegt mit 25.468,5 Mio. kWh
um 12,7 % Uber dem Absatz des Vorjahres und ist im Wesentlichen auf den um 57,3 % gestiegenen
Geschaftsumfang bei den Weiterverteilern zurtckzufihren. Gegenldaufig entwickelte sich der
Gasabsatz an Endkunden; dieser sank aufgrund héherer Temperaturen und damit geringeren Heiz-
gradwerten um 2,0 % bei einem leicht gestiegenen Endkundenbestand. Die Jahresmitteltemperatur
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2018 lag mit 11,1°C fur Berlin um 1,0°C hoher gegentuber dem Vorjahr (10,1°C). Damit einhergehend
verringerten sich die Heizgradwerte im Vergleich zum Vorjahr um 6,9 %. Die Jahresmitteltemperatur
und die Heizgradwerte fur Brandenburg lagen wie im Vorjahr auf einem mit Berlin vergleich-
baren Niveau.

Stromabsatz

Im Geschaftsjahr 2018 erhohte sich der Stromabsatz gegentber dem Vorjahr von 1.036,0 Mio. kWh
auf 1.303,7 Mio. kWh. Der Anstieg ist vor allem auf Kundengewinne im Endkundengeschaft
zurUckzufuhren.

2.3.2 GESCHAFTSFELD NETZE

Gastransport

Die Transportmengen im Gasnetz haben sich gegeniber dem Vorjahr um 0,5 % auf 43.173,3 Mio. kWh
erhoht. Die Erhdhung ist im Wesentlichen auf den weiteren Ausbau eines erdgasbetriebenen
Berliner Heizkraftwerks zurtckzufihren. Gegenlaufig wirken temperaturbedingte RUckgange der
Transportmengen.

Stromtransport
Die Transportmengen im Stromnetz Forst haben sich gegentUber dem Vorjahr um 4,5 % auf
55,9 Mio. kWh erhoht. Die Erhohung ist im Wesentlichen auf den Ausbau des Stromnetzes
zurUckzufuhren.

2.3.3 GESCHAFTSFELD ENERGIEDIENSTLEISTUNGEN

Waéarmeabsatz

Der fur die GASAG-Gruppe erzielte Warmeabsatz in 2018 erhodhte sich um 14,6 Mio. kWh auf
432,1 Mio. kWh.

Strom-Produktion aus Contracting-Anlagen
Die im Konzern erzeugte Strommenge aus Contracting-Anlagen liegt mit 57,8 Mio. kWh auf dem
Niveau des Vorjahres (Vj. 57,4 Mio. kWh).

2.3.4 GESCHAFTSFELD ERZEUGUNG

Einspeisung aus Bio-Erdgas

Die im Geschaftsjahr eingespeiste Menge Bio-Erdgas liegt mit 119,7 Mio. kWh unter dem Vorjahres-
niveau (Vj. 122,2 Mio. kWh).

Bei der Bio-Erdgas Schwedt erhohte sich die eingespeiste Menge gegenliber dem Vorjahr auf
65,5 Mio. kWh (Vj. 64,3 Mio. kWh). Zusatzlich produzierte die Bio-Erdgas Schwedt 15,4 Mio. kWh
Strom (Vj. 16,2 Mio. kWh).

Die Bio-Erdgas Neudorf speiste 54,2 Mio. kWh (Vj. 57,9 Mio. kWh) Bio-Erdgas in das Erdgasnetz ein.
Die bei der Bioenergie Rhinow aus Rohbiogas erzeugte Strommenge betragt 1,6 Mio. kWh.
Windkraft

Die Gesamtleistung der drei Windkraftanlagen belduft sich auf 7,5 MW. Die jéhrliche Strom-
erzeugung liegt bei 14,0 Mio. kWh.
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Photovoltaik

Bei diesjahrig erhdhter Anzahl von Sonnenstunden im Vergleich zu 2017 haben die von der
GASAG in Berlin-Mariendorf (Leistung 1,9 MWp) und den Stadtwerken Forst (Leistung 0,1 MWp)
betriebenen Photovoltaik-Anlagen eine Strommenge von 1,3 Mio. kWh (Vj. 1,9 Mio. kWh) produziert.
Diese wurden in das Stromnetz eingespeist beziehungsweise von den Stadtwerken Forst selbst
verbraucht. Die Uber die SpreeGas eingespeiste Strommenge der Photovoltaik-Anlagen (36,5 MWp)
betragt 29,6 Mio. kWh.

2.4 BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Im April 2018 erwarb die GASAG durch Nutzung einer Kaufoption 81 % der Anteile an der
BEGA.tec GmbH, Berlin, und stockte damit ihre bisherige Beteiligung von 19 % an der BEGA.tec auf
100 % auf. Die BEGA.tec setzt als Infrastrukturdienstleister Projekte in den Bereichen Rohrleitungs-
bau, Messtechnik sowie Gas- und Umweltanalytik um. Mit dem Erwerb der BEGA.tec wurden auch
deren Tochter BEGA.tec Immobilien GmbH & Co. KG und SOKO Solartechnik & Korrosionsschutz
GmbH Ubernommen.

Im Juni 2018 grindete die GASAG die GASAG Beteiligungs-GmbH, Berlin, die die 80,5 % Komman-
ditbeteiligung der GASAG an der NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG, Berlin,
Ubernahm.

Im Juni 2018 hat die SpreeGas 80 % der Anteile an der SP XI GmbH & Co. KG, Cottbus, erworben,
die Photovoltaik-Dachanlagen errichtet. Damit hat die SpreeGas ihr Portfolio an Beteiligungen im
Bereich Photovoltaik weiter ausgebaut.

Im November 2018 hat die Geschaftsfuhrung der Provedo GmbH, Leipzig, Tochter der GASAG
Solution Plus GmbH, Berlin, einen Insolvenzantrag beim Amtsgericht Leipzig eingereicht. Der
Geschaftsbetrieb wurde eingestellt und ein vorlaufiger Insolvenzverwalter bestellt.

2.5 RECHTLICHE SACHVERHALTE

Konzessionsvergabeverfahren

Im Rechtsstreit um die Neuvergabe der Gasnetzkonzession verurteilte das Landgericht Berlin das
Land Berlin mit Urteil vom 9. Dezember 2014, den Abschluss eines Gaskonzessionsvertrags mit
dem Landesbetrieb Berlin Energie oder einem durch Umwandlung des Landesbetriebs Berlin
Energie hervorgegangenen Unternehmens zu unterlassen. Derzeit ist der Rechtsstreit in der Be-
rufung beim Kammergericht Berlin anhangig. Im Dezember 2018 schlossen die GASAG und das
Land Berlin erneut eine bis zum 31. Dezember 2019 befristete Interimsvereinbarung. Die Bindefrist
der Konzessionsangebote von GASAG / NBB wurde ebenfalls bis zum 31. Dezember 2019 verlangert.
Eine mindliche Verhandlung vor dem Kammergericht ist im April 2019 angesetzt.

2.6 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR § 289F HGB

Im Rahmen des Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst hat der Aufsichtsrat der GASAG im
Juni 2015 fur sich und den Vorstand Zielquoten festgelegt. Der Vorstand der GASAG hat fur die
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstandes der GASAG, Bereichsleitung und Abteilungs-
leitung, ebenfalls ZielgroRen definiert.
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ZIELQUOTEN IN % 30.06.2017 30.06.2022
Aufsichtsrat > 14 >30
Vorstand >30 >30
Erste FUhrungsebene unterhalb des Vorstands >10 >30
Zweite Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands >20 >30

Zum 31. Dezember 2018 betragt die Quote im Aufsichtsrat weiterhin 9,5% Frauen. Auf
Anteilseignerseite ist Herr Dr. Thomas Konig aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden und Herr
Marten Bunnemann neu in den Aufsichtsrat gewahlt worden.

Frau Vera Gade-Butzlaff ist aus dem Vorstand im Februar 2018 ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
hat den Vorstandsvorsitz mit Herrn Dr. Gerhard Holtmeier neu besetzt. Damit ist die Quote auf
Vorstandsebene derzeit nicht erreicht. Auf der ersten Fihrungsebene betragt die Quote zum
Jahresende weiterhin 23 % und auf der zweiten FUhrungsebene ist die Quote leicht auf 18 %
gesunken, da eine zusatzliche Position auf dieser Ebene geschaffen wurde.

3 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

3.1 ERTRAGSLAGE

Die im Vorjahr begonnene Stilllegung des Berliner Erdgasspeichers stellt einen aufgegebenen
Geschaftsbereich im Sinne des IFRS 5.32 dar. In der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns istin
der Folge eine Trennung des Konzernergebnisses in fortgeflihrte und nicht fortgefihrte Tatigkeiten
vorzunehmen. Durch die Trennung in fortgefihrte und nicht fortgeflhrte Tatigkeiten wird eine
verbesserte Unternehmensbeurteilung erméglicht.

Die in Kapitel 3.1.1 dargestellte Ertragslage bezieht sich ausschlie3lich auf die fortgefuhrten Tatig-
keiten. Die nicht fortgeflUhrten Tatigkeiten betreffen die im Nachsorgebetrieb befindlichen Anlagen
des Erdgasspeichers.

Der Restrukturierungsaufwand im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm ,GASAG
2025" beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen fur Personalinstrumente, Aufwendungen fur
Beratung und IT-Kosten und wird in den Positionen Personalaufwand sowie sonstige betriebliche
Aufwendungen im nachfolgenden Kapitel beschrieben.

Durch die vollstandige Einbeziehung der BEGA.tec in den Konzernabschluss ab dem 1. Januar 2018
ergeben sich Anderungen in einigen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung gegentiber 2017.
Im Vorjahr wurden die Lieferungen und Leistungen entweder als Investitionen direkt unter den
Zugangen im Anlagevermogen oder im Materialaufwand ausgewiesen. In 2018 stehen den Personal-
aufwendungen im Wesentlichen aktivierte Eigenleistungen in der Position Sonstige betriebliche
Ertrage gegenuber.

3.1.1 ERTRAGSLAGE AUS FORTGEFUHRTEN TATIGKEITEN

Die Umsatzerl6se sind gegentiber dem Vorjahr um 91,9 Mio. € auf 1.197,1 Mio. € (Vj. 1.105,2 Mio. €)
gestiegen. Auf Erdgas-, Strom- und Warmelieferungen entfallt dabei mit 1.005,3 Mio. €
(V). 913,4 Mio. €) ein Anteil von 84,0 % (Vj. 82,6 %). Der Anstieg der Erl6se aus Erdgaslieferungen
ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Gasabsatzmengen an Weiterverteiler zurtckzufuhren. Der
Anstieg der Umsatzerl6se aus Stromlieferungen resultiert aus dem gestiegenen Geschaftsumfang.
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Die Sonstigen betrieblichen Ertrage einschliel3lich der Bestandsveranderungen in Hohe von
44,4 Mio. € (Vj. 79,1 Mio. €) verringerten sich um —-34,8 Mio. € (-43,9 %). Der Ruckgang resultiert
im Wesentlichen aus einer Rickstellungsauflosung fur Rechtsstreitigkeiten im Vorjahr.

Der Materialaufwand erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 109,3 Mio. € auf 832,7 Mio. €
(15,1 %). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Aufwendungen aus Gas- und
Strombezug infolge des gestiegenen Geschaftsumfangs. Die Relation des Materialaufwandes zu
den Umsatzerldsen stieg auf 69,6 % (Vj. 65,5 %).

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um 27,8 Mio. € auf 133,8 Mio. € (26,2 %).
Darin sind Restrukturierungsaufwendungen im Wesentlichen fur Altersteilzeitprogramme im
Rahmen des Transformationsprogramms ,GASAG 2025" in Hohe von 16,2 Mio. € enthalten. Der
um die Restrukturierungsaufwendungen bereinigte Personalaufwand lag mit 117,6 Mio. €
um 11,6 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der
Integration der BEGA.tec. Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (ohne Mitarbeiter in der
passiven Phase der Altersteilzeit) stieg daher auf 1.787 Mitarbeiter (Vj. 1.558 Mitarbeiter).

Die Abschreibungen verringerten sich um -1,9 Mio. € auf 79,2 Mio. € (-2,3 %).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr (Vj. 119,2 Mio. €)
um 3,7 Mio. € auf 122,9 Mio. € (3,1 %). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Restrukturierungs-
aufwendungen von 6,6 Mio. € zuruckzufihren. Gegenlaufig wirken geringere Aufwendungen fur

Werbung, Reprasentation und Verkaufsforderung sowie flr Rechts- und Ubrige Beratungskosten.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) liegt unter Heranziehen vorgenannter Einflisse
mit 72,8 Mio. € stark unter dem Wert des Vorjahres (154,6 Mio. €).

Der Ruckgang der Finanzierungsaufwendungen um 6,6 Mio. € auf 19,7 Mio. € (Vj. 26,3 Mio. €)
resultiert im Wesentlichen aus der Verringerung der Zinsen aus Darlehen aufgrund von Tilgungen.

Das Sonstige Finanzergebnis verringerte sich um 1,3 Mio. € auf 2,6 Mio. € (Vj. 4,0 Mio. €).

Das Beteiligungsergebnis stieg im Geschaftsjahr 2018 auf 2,5 Mio. € (Vj. 1,3 Mio. €).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sanken im Vergleich zum Vorjahr um -24,8 Mio. €
auf 19,7 Mio. € (Vj. 44,5 Mio. €).

Fur das Geschaftsjahr 2018 ergibt sich ein Ergebnis aus fortgefuhrten Tatigkeiten in Hohe von
38,5 Mio. € gegenuber einem Ergebnis aus fortgeflhrten Tatigkeiten des Vorjahres in Hohe von
89,1 Mio. €.

Damit ergibt sich fur 2018 unter Einbeziehung des Ergebnisses aus nicht fortgeflihrten Tatigkeiten
ein Jahrestiberschuss von 38,1 Mio. € (Vj. 35,0 Mio. €).

Die im EBIT enthaltenen Einmaleffekte in Hohe von 29,3 Mio. € betreffen im Wesentlichen die

PersonalmalBnahmen im Zusammenhang mit ,GASAG 2025" und Ruckstellungsbildungen fur Rechts-
streitigkeiten.
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3.1.2 ERTRAGSLAGE AUS NICHT FORTGEFUHRTEN TATIGKEITEN

Auf der Grundlage der Anwendung des IFRS 5 ergab sich zum 31. Dezember 2018 ein Ergebnis aus
nicht fortgefuhrten Tatigkeiten in Hohe von —0,3 Mio. € (Vj. =54,2 Mio. €). Wir verweisen auf Kapitel 6,
Textziffer ,(10) Ergebnis aus nicht fortgefUhrten Tatigkeiten” des Konzernanhangs.

3.2 FINANZLAGE

3.2.1 KAPITALSTRUKTUR

Der Finanzierungsbedarf der GASAG-Gruppe wird aus dem operativen Cashflow, durch kurz- und
langfristige Bankkredite sowie Schuldscheindarlehen und Leasingvertrége gedeckt. Dabei orien-
tieren sich Art und Umfang der Finanzierung an den geplanten Investitionen und am operativen
Geschaft des Konzerns.

Die Kredit- und Avallinien unseres Konzerns werden von insgesamt 11 Banken, teilweise ohne
Laufzeitbegrenzung, bereitgestellt. Schriftlich zugesagte Kredit- und Avallinien standen zum
Bilanzstichtag in Hohe von 166,6 Mio. € zur Verfugung. Die Auslastung erfolgte zum Bilanzstichtag
ausschlieBlich durch Avale und betrug 45,6 Mio. €.

Diein den kurz- und langfristigen finanziellen Schulden enthaltenen Finanzierungen des Konzerns
sind auf 51 Banken und sonstige Finanzpartner diversifiziert.

Innerhalb der Netzfinanzierung ist weiterhin der Ubergang in eine langfristige Endfinanzierung
vereinbart, wenn die Konzession bestandskraftig an die GASAG oder an eine Tochtergesellschaft
der GASAG vergeben wird. Somit ist die langfristige Finanzierung des Berliner Netzes abgesichert.

3.2.2 LIQUIDITAT

Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfs nutzen die Gesellschaften der GASAG-Gruppe rollierende
12-Monats-Liquiditatsplanungen. Fur die Liquiditatsplanung wird ein gruppenweit einheitliches
System eingesetzt, das die Durchfuhrung des Liquiditatsmanagements unterstitzt und das
Monitoring der Liquiditatsentwicklungim Konzernsicherstellt. Die Gesellschaften der GASAG-Gruppe
waren jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

3.2.3 KAPITALFLUSSRECHNUNG

IN MIO. € [ 2018] 2017
Periodenergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufihrenden Tatigkeiten 58,2 133,6
Periodenergebnis vor Ertragsteuern aus nicht fortgefUhrten Tatigkeiten -0,5 =776
Gezahlte Ertragsteuern -28,2 -20,8
Veranderung Working Capital 36,1 30,5
Veranderung Ubrige Posten 86,5 94,5
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1521 160,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -108,9 -88,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -81,7 -82,1
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 19,0 57,4

I —
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Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit der GASAG-Gruppe liegt mit 152,71 Mio. € leicht unter
dem Vorjahresniveau (Vj. 160,2 Mio. €).

Im Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von -108,9 Mio. € (Vj. -88,3 Mio. €) sind mal3-
geblich die Auszahlungen fur Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in Gasverteilungsanlagen
enthalten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von -81,7 Mio. € (Vj. =82,1 Mio. €) zeigt
vorwiegend die Auszahlungen fur die Ausschittungen in Hohe von -19,1 Mio. € (Vj. 15,1 Mio. €)
sowie fUr Darlehenstilgungen in Hohe von -63,5 Mio. € (Vj. 74,6 Mio. €).

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestanden
und kurzfristigen Geldanlagen.

3.2.4 NETTOFINANZPOSITION
Die Nettofinanzposition ergibt sich aus dem Bestand an flussigen Mitteln vermindert um die
finanziellen Schulden.

IN MIO. € [ 2018] 2017
Liquide Mittel 19,0 57,5
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -423,7 -478,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr -70,8 -68,4
davon mit einer Restlaufzeit groRBer 1 Jahr -352,9 -409,8
Sonstige finanzielle Schulden -32,1 -33,8
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr -2, -3,7
davon mit einer Restlaufzeit groBer 1 Jahr -30,0 -30,1
Derivate -12,0 =172
Nettofinanzposition -448,8 -471,7
I T —

3.3 VERMOGENSLAGE
Die langfristigen Vermogenswerte (ohne latente Steuern) erhdhten sich um 71,1 Mio. € auf
1.742,3 Mio. € (Vj. 1.671,2 Mio. €).

Die Immateriellen Vermégenswerte stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 Mio. € auf 192,6 Mio. €
(Vj. 191,4 Mio. €). Hierin enthalten sind Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 154,0 Mio. €
(V). 152,2 Mio. €).

Die Investitionen in das Sachanlagevermdégen der GASAG-Gruppe erhohten sich um 19,6 Mio. €
auf 118,0 Mio €. Diese entfallen im Wesentlichen mit einem Betrag von 79,7 Mio. € auf Malinahmen
in die Gasnetzverteilungsanlagen sowie 9,7 Mio. € in die Errichtung von Photovoltaik-Freiflachen-

anlagen.

Die Vorrate sind um 8,1 Mio. € auf 25,6 Mio. € gestiegen.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen sind um
-5,5 Mio. € auf 141,0 Mio. € gesunken. Die Forderungen aus Gaslieferungen liegen mit 76,1 Mio. €
um -6,3 Mio. € unter denen des Vorjahres.

Das Eigenkapital stieg um 48,9 Mio. € auf 840,6 Mio. €. Bei gleichzeitig um 2,3 Mio. € gestiegener
Bilanzsumme erhohte sich die Eigenkapitalquote der GASAG-Gruppe auf 41,8 % (Vj. 39,4 %). Im
Juni 2018 erhielten die Aktionare der GASAG eine Dividende in Hohe von 12,9 Mio. €. Wir verweisen
auf Kapitel 6, Textziffer ,(12) Ergebnisneutrale Bestandteile der Gesamtergebnisrechnung” des
Konzernanhangs.

Die immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen sind mit 50,2 % (V]. 48,6 %) durch Eigen-
kapital gedeckt.

Die Verminderung der langfristigen Schulden (ohne latente Steuern) um -57,0 Mio. € auf
762,9 Mio. € beruhtim Wesentlichen auf den planmaliigen Darlehenstilgungen und dem Rickgang
der negativen Marktwerte der Derivate.

Die kurzfristigen Schulden liegen mit 357,8 Mio. € um -52,8 Mio. € Uber dem Vorjahr (Vj. 305,0 Mio. €).
Dies resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten.

3.3.1 GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
Der Temperaturverlaufin den Hauptabsatzgebieten Berlin und Brandenburg lag im Geschaftsjahr
2018 Uber dem eines Normaljahres.

Die Umsatzerldse liegen deutlich Uber unserer Erwartung. Die zu warme Witterung und die damit
einhergehenden gaswirtschaftlichen Uberkapazitaten fihrten zu deutlich héheren Umsatzen im
Gashandel als in der Prognose unterstellt. Temperaturbedingte Minderumsatze wurden durch
hohere Handelsumsatze Uberkompensiert. Das EBIT und folgernd auch das Ergebnis der fortge-
flhrten Tatigkeiten hat unsere Prognose nicht erreicht und weicht stark davon ab. Im Wesentlichen
ist dies auf den nicht zur Prognose bekannten Restrukturierungsaufwand im Zusammenhang mit
dem Transformationsprogramm ,GASAG 2025" zurtckzuftuhren. Das um den Restrukturierungs-
aufwand und Ruckstellungsaufwand fur Rechtsstreitigkeiten bereinigte EBIT 2018 liegt auf dem
erwarteten Niveau. Temperaturbedingte Mengeneffekte belasten zwar das EBIT im Geschaftsjahr,
werden aber durch positive Entwicklungen im operativen Geschaft weitgehend kompensiert. Das
Ergebnis aus nicht fortgefUhrten Tatigkeiten liegt auf dem Niveau der Prognose.

Die falligen finanziellen Verpflichtungen des Geschaftsjahres 2018 waren durch die zur Verfigung
stehende Liquiditat, die Finanzanlagen und die bestehenden Kreditlinien jederzeit gedeckt.

3.4 FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Steuerungskennzahlen

Die wesentliche Steuerungskennzahl der GASAG-Gruppe ist das Ergebnis der betrieblichen Tatig-
keit (EBIT). Fur die GASAG-Gruppe bildet zusatzlich zum EBIT der Return on Capital Employed
(ROCE) eine relevante Steuerungskennzahl. Der ROCE spiegelt das Verhaltnis des betrieblichen
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Ergebnisses zum durchschnittlich gebundenen betrieblichen Vermogen (Capital Employed) wider.
Das betriebliche Ergebnis beinhaltet das EBIT zuzUglich der Beteiligungsertrage, bereinigt um den
Restrukturierungsaufwand und Ruckstellungsaufwand fur Rechtsstreitigkeiten. Im Geschaftsjahr
2018 betragt der ROCE 7,5 % (Vj. 11,2 %). Das Absinken ist vor allem auf im Vorjahr enthaltene hohe
ertragswirksame Ruckstellungsauflosungen sowie nicht nachhaltige Sondereffekte, insbesondere
im Netzgeschaft, zurtckzufUhren. Das durchschnittlich gebundene betriebliche Vermogen liegt
auf dem Niveau des Vorjahres.

Unsere Erwartung an den ROCE aus fortgefuhrten Tatigkeiten betrug 7,5 % und wurde erfullt.
Temperaturbedingte Mengeneffekte belasten zwar das EBIT im Geschaftsjahr, werden aber durch
positive Entwicklungen im operativen Geschaft weitgehend kompensiert. Das durchschnittlich
gebundene betriebliche Vermogen trifft das Niveau der Prognose.

RegelmaRig werden die Einzelgesellschaften im Hinblick auf das Jahresende prognostiziert und die
Entwicklungen der wesentlichen Steuerungskennzahlen aus den Perspektiven der Einzelgesell-
schaften, der Geschaftsfelder sowie der GASAG-Gruppe transparent gemacht. Das Management
wird damit in die Lage versetzt, Abweichungen von den Zielvorgaben unterjahrig zu erkennen,
Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage zu bewerten und entsprechend
steuernde Malinahmen rechtzeitig zu ergreifen und nachzuverfolgen. In die Bewertung werden
Chancen und Risiken miteinbezogen.

3.5 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

3.5.1 MITARBEITER

Im Rahmen des Transformationsprogramms ,GASAG 2025" wurden Betriebsvereinbarungen zu
einem neuen Altersteilzeitangebot, einer Vorruhestandsregelung und einem Freiwilligen-Programm
geschlossen. Ziele sind die sozialvertragliche Personalanpassung und Beschaftigungssicherung
zur Starkung der zuklnftigen Wettbewerbsfahigkeit.

Zugleich haben wir unsere Aktivitdten als attraktiver Arbeitgeber fortgesetzt: Das Audit BerufundFamilie
wurde in der GASAG fortgefuhrt; der erste Zwischenbericht des derzeitigen Zertifizierungszeit-
raums ist abgeschlossen. In der GASAG-Gruppe verfolgen wir weiterhin unsere Vielfalts-Strategie
durch unser Diversity-Programm, das weiter ausgebaut wurde. Ein Schwerpunkt der Personalent-
wicklung der GASAG-Gruppe in 2018 lag in der Weiterentwicklung der Digitalkompetenzen sowie
im Ausbau der Vertriebskompetenzen. Zudem wurde das gruppenweite Programm zur Férderung
von internen Potenzialtragern weitergefthrt.

Das Ausbildungsangebot der Gruppe ist in 2018 nochmals erweitert worden, indem zusatzlich
Informatik-Kaufleute ausgebildet werden. Die weiteren Ausbildungs- und dualen Studiengange
wurden fortgesetzt wie ebenso unser Traineeprogramm. Das Traineeprogramm wurde wiederum
in 2018 durch die Absolventa und die Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen ausgezeichnet.
Auch die Férderung von Studierenden an Berliner Hochschulen tber das Deutschlandstipendium
besteht weiterhin.
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Aufgrund des Engagements als attraktiver Arbeitgeber wurde die GASAG-Gruppe mehrfach
ausgezeichnet: als Leading Employer Deutschland 2019 durch die 3.works GmbH in Kooperation
mit dem Zeit-Verlag und durch das F.A.Z.-Institut die GASAG-Gruppe als Begehrteste Arbeit-
geber Deutschlands. AuBerdem belegte die GASAG in der von Focus und Focus Money und
Deutschland Test in Auftrag gegebenen Studie ,Top Karrierechancen” den ersten Platz in der
Branche der Energieversorger.

3.5.2 KUNDENSERVICEMANAGEMENT

Herausragender Kundenservice ist ein wichtiger Faktor, um in einem wettbewerbsintensiven
Umfeld erfolgreiche Kundenbeziehungen zu etablieren und damit die Zufriedenheit unserer
Kunden und ihre Loyalitat zur GASAG zu erhdhen. Deshalb Uberprifen wir regelmaRig, ob die
Erwartungen unserer Kunden an eine moderne Kundeninteraktion erflllt werden, zum Beispiel
durch regelmaRige Nachkontaktbefragungen und indem wir die Ruckmeldungen unserer Kunden
systematisch auswerten. So erkennen wir, falls bei bestimmten Serviceangeboten Kunden-
erwartungen noch nicht zufriedenstellend befriedigt werden. Eingebettet sind die einzelnen
Aktivitaten in ein umfassendes Customer Experience Management, das sich auf langjahrig
etablierte Standards zur Optimierung von Serviceketten stutzt.

Mit dem Instrument des jahrlichen GASAG Service Checks Uberprufen wir dartber hinaus die
Qualitat der telefonischen, schriftlichen und personlichen Interaktion unserer Kundenkontakt-
stellen, leiten Verbesserungspotenziale ab und optimieren so unsere Customer Touchpoints.

Auch 2018 - nun zum elften Mal in Folge - verlieh der TUV SUD der GASAG das Prifsiegel fur
Servicequalitat. Es geht an Unternehmen, die eine optimal auf Kundenbedirfnisse ausgerichtete
Organisationsstruktur, serviceorientierte Prozesse und ein professionelles Beschwerdemanage-
ment vorweisen kdnnen. Dazu beigetragen hat auch das im vergangenen Jahr etablierte Instrument
der ,Kundenreise”, mit dessen Hilfe relevante Serviceprozesse systematisch aus der Kunden-
perspektive analysiert und so verbessert werden kénnen.

Der Ausbau und die Ausgestaltung unserer digitalen Services sind in 2018 weiter fortgeschritten:
Vor allem im Kundenportal MEINE GASAG fUr Privatkunden wurden Funktionalitaten erweitert,
angepasst sowie individualisiert - unter anderem durch die Moéglichkeit, Umzuge schnell und ein-
fach zu erfassen. So konnte die User Experience in diesem Bereich deutlich verbessert werden.

3.5.3 KUNDENZENTRUM

Die Bedeutung des Kundenzentrums als zentrale Anlaufstelle im persdnlichen Kundenkontakt war
im Geschaftsjahr weiterhin hoch und stief3 auf ein nachhaltig groBes Interesse. Besonders an-
spruchsvolle Kundenanliegen, die individuelle Losungen erfordern, bilden dabei den Mittelpunkt
der Beratungsgesprache. Um dem hohen Serviceansprichen unserer Kunden und den wachsen-
den Anforderungen des Energiemarktes weiter gerecht zu werden, wurden im letzten Jahr eine
Vielzahl an Qualifizierungsmalinahmen fur Kundenbetreuer durchgefihrt. Schwerpunkt waren
dabei die ganzheitliche Bearbeitung von Kundenanliegen und die Optimierung der Auftrags-
abwicklung.
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Im Bereich der Energiedienstleistungen wurde besonders die Erstellung von Energieausweisen
stark nachgefragt. Um die Abwicklung zu beschleunigen, wurde die Kommunikation mit den Dienst-
leistern und Fachabteilungen durch die Nutzung neuer Anwendungsmoglichkeiten beschleunigt.
Weitere MaBnahmen, die die Beauftragung erleichtern werden, sind bereits geplant und werden
in 2019 sukzessive umgesetzt.

Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit unseren Marktpartnern wurde fortgesetzt. Die Moglichkeit
zum Erfahrungsaustausch im Rahmen von Seminaren und Veranstaltungen fand bei Partnern,
Kunden- und Interessensvertretern groflien Anklang. Die Veroffentlichungen im Rahmen des
Marktpartnermanagements wurde digitalisiert und erreichen unsere Partner so noch schneller
und direkter.

3.5.4 KONZERNBESCHWERDEMANAGEMENT

Einer der Bausteine fur ein professionelles Kundenmanagement ist der kundenorientierte Umgang
mit Beschwerden sowie die systematische Nutzung der Beschwerdeinformationen zur kontinuier-
lichen Verbesserung unserer Produkte und Services. Im Vordergrund standen 2018 Aktivitaten zur
schnelleren und individuelleren Beantwortung von Beschwerden. Daruber hinaus wurden
Optimierungspotenziale systematisch analysiert, Schwachen identifiziert und konkrete MaRnahmen
abgeleitet, die Prozessfehler minimieren und Kundenanforderungen besser erftllen sollen.

4 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die standig wiederkehrende Identifikation, Bewertung, Uberwachung und Dokumentation von
Chancen und Risiken gehort ebenso zu den Aufgaben unserer Fihrungskrafte und Mitarbeiter wie
die operative Steuerung mit Hilfe geeigneter MalBnahmen. Die Prozessverantwortung liegt beim
Risikomanagement, welches direkt an den Vorstand berichtet.

Unsere Einschatzung beruht dabei im Wesentlichen auf einer Planabweichung, wobei wir neben
der Einstufung als operative Chancen bzw. Risiken, strategische Chancen und Risiken beziehungs-
weise allgemeine Lebensrisiken sowie die Imagewirkung klassifizieren. Die Angabe der Eintritts-
wahrscheinlichkeiten Idsst sich wie folgt unterteilen: sehr geringe, geringe, mittlere, hohe und sehr
hohe Eintrittswahrscheinlichkeit.

Das Chancen- bzw. Risikopotenzial bezogen auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der
GASAG-Gruppe drucken wir wie folgt aus:

EINSTUFUNG DES CHANCEN-

UND RISIKOPOTENZIALS BESCHREIBUNG DER WERTGRENZEN

Geringes Unwesentliche Verbesserung/Verschlechterung
Spurbares Moderate Verbesserung/Verschlechterung
Mittleres Betrdchtliche positive / negative Auswirkung

Hohe und potenziell dauerhafte
Hohes Verbesserung/Verschlechterung

Wesentliche und voraussichtlich dauerhafte
Sehr hohes Verbesserung/Verschlechterung
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Unsere Chancen und Risiken unterscheiden wir weiterhin in einen kurz- und langfristigen
Wirkungshorizont, wobei die kurzfristige Betrachtung das nachste Geschaftsjahr betrifft. Die
langfristige Betrachtung kann Gber den Planungszeitraum hinausgehen.

Es bestehen fUr die GASAG-Gruppe im Wesentlichen folgende Chancen und Risiken.

Geschaftsfeld Vertrieb

Die Berliner und Brandenburger Gas- und Strommarkte sind weiter durch einen intensiven Wettbewerb
gekennzeichnet, der zu weiterem Preisdruck oder zu Kundenverlusten fUhren und unsere Handels-
margen schmalern kann. In diesem Marktumfeld sehen wir fir die GASAG-Gruppe durch unsere
gezielte Ausrichtung am Kundeninteresse und eine standige Erweiterung unseres Produktportfolios
kombiniert mit einem attraktiven Preissystem im Gas-zu-Gas-Wettbewerb und im Wettbewerb mit
anderen Energietragern eine Chance. Auch im Strommarkt konnten wir uns erfolgreich etablieren.
Insgesamt ergeben sich kurzfristig sptrbare Chancen- beziehungsweise Risikopotenziale.

Unsere Geschaftsentwicklung ist naturgemald witterungsbedingten Absatzschwankungen unter-
worfen. Das daraus resultierende Mengenrisiko im Gasgeschaft gehort zu den unternehmerischen
Risiken, welche die GASAG-Gruppe selbst tragt. Die Moglichkeiten der Absicherung durch den
Einsatz von Energie- und Wetterderivaten werden regelmafig Uberprift. Aus einer fur die
GASAG-Gruppe negativen Witterung kann sich in Bezug auf das Schadenspotenzial ein splrbares
Risiko im kurzfristigen Betrachtungszeitraum mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit er-
geben. Aus einer fur die GASAG-Gruppe positiven Witterung ergibt sich dagegen ein mittleres
Chancenpotenzial mit ebenfalls geringer Eintrittswahrscheinlichkeit.

Auch konjunktur- und standortabhangige Absatzverluste sowie sparsameres Verbrauchsverhalten
der Kunden wirken sich auf das Vertriebsgeschaft aus. Demgegeniber sehen wir in unserer Kern-
region Berlin und Brandenburg standortspezifische Vorteile, die wir als ganzheitlicher Energie-
dienstleister nutzen werden. Berlin mit seinem Bestand an Gebduden und Energieerzeugungs-
anlagen und positiven Impulsen aus dem Neubau bietet ein hohes Marktpotenzial und eine
ideale Ausgangslage fur die Platzierung unserer Angebote fur Energieerzeugung, -versorgung und
energetische Sanierung. Wir werden weiter Energiekonzepte flur Quartiere, Gewerbeobjekte und
Konversionsflachen entwickeln, kostenglinstige Angebote fur die energetische Sanierung offent-
licher und privater Gebdude anbieten und uns als Energiepartner fur alle Kundengruppen von
Privathaushalten und Produktions- und Gewerbebetrieben Uber grofle Wohnungsbaugesellschaf-
ten bis hin zur offentlichen Verwaltung prasentieren. Deutlich erkennen wir auch das gestiegene
Interesse unserer Kunden an umweltfreundlichen und dezentralen Energiel6sungen sowie dem
Einsatz von erneuerbaren Energien. Durch den Fortschritt in Effizienz-, Speicher- und Erzeugungs-
technologien werden ganzheitliche Energielésungen, die dezentral und autark Erzeuger und
Verbraucher vernetzen, marktfahig. Konkrete Chancen sehen wir in der Einfihrung eines
Energiemanagementsystems und bei der intelligenten Gebdudeautomation zur Effizienzsteigerung
im Energieverbrauch. Damit eng verbunden ist die Nachfrage nach effizienten Versorgungskon-
zepten, fUr die der Einsatz von Kraft-Warme-Kopplung zur dezentralen Erzeugung von Warme und
Strom eine wichtige Rolle spielt. Wir sehen darin langfristig ein fir die GASAG-Gruppe hohes
Chancenpotenzial.
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Geschéaftsfeld Netze

Das Netzgeschéft ist in besonderem Male durch duBere Faktoren gepragt. Wesentliche Einfluss-
grolen sind Temperatur und Konjunktur. Entsprechend unterliegen die Transportmengen vor allem
starken witterungsbedingten Schwankungen. Daraus resultieren fur das Netzgeschaft kurzfristig
hohe Chancen beziehungsweise splrbare Risiken mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Rechtlich-politisches Umfeld

Die GASAG fuhrt regelmaRig die mit dem Land Berlin vereinbarte Konzessionsabgabe an das Land
Berlin ab. Das Land Berlin hat Zweifel an der Wirksamkeit der bestehenden Vereinbarung und klagt
auf Nachzahlung von Konzessionsabgabe, woraus sich bezogen auf das Schadenspotenzial ein
mittleres Risiko ergibt. Das Landgericht Berlin hat die Klage des Landes Berlin mit Urteil vom
21. Februar 2018 abgewiesen. Gegen das Urteil hat das Land Berlin Berufung zum Kammergericht
Berlin eingelegt. Um langwierige rechtliche Auseinandersetzungen zu vermeiden, ist die GASAG
in Vergleichsverhandlungen mit dem Land eingetreten.

Konzessionsvergabeverfahren
Zur allgemeinen Beschreibung des Konzessionsvergabeverfahrens Berlin verweisen wir auf
Kapitel 2.5 Rechtliche Sachverhalte.

Wenn die GASAG-Gruppe die Konzession in Berlin verlore, wirde das substanziell wichtige Netz-
geschaft in Berlin wegfallen. Nach unserer Einschatzung wurde dies nicht vor Dezember 2023
eintreten. Die GASAG mUsste nach Einigung auf einen Kaufpreis das Berliner Gasnetz verkaufen.
Daraus wurde die GASAG LiquiditatszuflUsse realisieren, welche die vollstandige Tilgung der
Netzfinanzierungen sicherstellen. Aus dem Verlust des Berliner Netzgeschdfts wirden erhebliche
Effizienzverluste in Bereichen resultieren, in denen heute Ressourcen Uberwiegend fur das
Berliner Netz eingesetzt werden. Unverandert gebundenen Ressourcen, die bisher ausschlieRlich
dem Betrieb des Berliner Netzes dienten, stinden keine entsprechenden Einnahmen gegenUber.
Damit stellt der Verlust der Berliner Konzession in Bezug auf das Schadenspotenzial langfristig
ein sehr hohes Risiko dar. Wir gehen mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit davon aus, dass wir
den Zuschlag fur die Konzession erhalten.

Auch auBBerhalb des Netzgebiets Berlin stehen wir im Wettbewerb um Konzessionsvertrage sowoh!
bei bestehenden Vertragen als auch um NeuabschlUsse. Dabei bietet sich langfristig ein geringes
Chancenpotenzial durch NeuabschllUsse und ein geringes Risikopotenzial durch den Verlust von
bestehenden Konzessionsvertragen.

Speicherstilllegung

Aus der Stilllegung des Berliner Erdgasspeichers ergeben sich Chancen und Risiken, insbesondere
aus der Menge und den Marktpreisanderungsrisiken in Bezug auf das auszuspeichernde Erdgas
und aus Kosten fur den Ruckbau und die Nachsorge. Unter BerUcksichtigung gebildeter Ruckstel-
lungen ergeben sich im Verlauf des Stilllegungsverfahrens spurbare Risiken und Chancen bei einer
mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit.
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Marktpreisentwicklung

Aus der Marktpreisentwicklung im Energie- und Finanzbereich ergibt sich kurzfristig ein geringes
Chancen- und Schadenspotenzial. Das Ausmall moglicher Schwankungen ist gegentber dem Vor-
jahr gesunken. Die Risiken begrenzen wir durch einen speziell darauf ausgerichteten Risiko-
managementprozess, welcher zahlungswirksame Marktpreisanderungsrisiken durch den Einsatz
von Sicherungsgeschaften weitestgehend eliminert. Wesentliche Bestandteile sind dabei ein kon-
zernweit einheitlicher Handels-, Abwicklungs- und Uberwachungsprozess sowie eine einheitliche
Risikoberichterstattung. Dazu setzen wir erganzende Risikomanagementsysteme und zur Begren-
zung dieser Risiken systematisch Sicherungsinstrumente ein. In 2018 haben wir die energie-
wirtschaftlichen Prozesse Uberpruft und Verbesserungspotenziale abgeleitet und umgesetzt.

Derivative Finanzinstrumente setzen wir zur Minimierung von Risiken der Grundgeschafte bezie-
hungsweise geplanter Grundgeschafte ein. Die Analyse von Preisanderungsrisiken fur derivative
Finanzinstrumente erfolgt durch Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von abgeschlossenen
Finanzinstrumenten auf Basis der Mark-to-market-Methode. Die Analyse von Preisanderungsrisiken
fir noch nicht abgesicherte Zinspositionen erfolgt auf Basis von statistischen Simulationsmodellen.

Adressenausfallrisiken

Adressenausfallrisiken bestehen bei der Belieferung von Kunden, bei Forderungen aus dem Trans-
portgeschaft, bei der Rohstoffbeschaffung, bei Finanzgeschaften sowie bei Lieferungs- und Dienst-
leistungsbeziehungen und kénnen grundsatzlich auch in dem Zeitraum nach einer méglichen
Insolvenzantragstellung Wirkung entfalten. Zur Steuerung von Adressenausfallrisiken haben wir
bei Kunden ein bonitatsorientiertes Forderungsmanagement und bei Banken und Energiehandels-
partnern ein konzerneinheitliches Limitsystem etabliert. An geeigneter Stelle setzen wir zur
Absicherung Kreditversicherungen ein. Bezogen auf Adressenausfallrisiken sehen wir kurzfristig
ein geringes Risiko mit einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit. Ein vergleichbares Schadens-
potenzial tritt gegenlber dem Vorjahr mit einer niedrigeren Eintrittswahrscheinlichkeit ein.

Governance und Compliance

Die GASAG-Gruppe hatihre Compliance-Regelwerke erweitert und den Umgang mit geschaftlichen
Einladungen und Geschenken modifiziert. Das Schulungskonzept wurde systematisch weiter-
entwickelt und auf die GASAG-Gruppe ausgerollt. Der Schwerpunkt der operativen Compliance-
arbeit liegt in der Schulung der Beschaftigten zur Vermeidung von Korruption und Diskriminierung
sowie in der entsprechenden Einzelfallberatung. Dies fUhrte grundsatzlich zu einem hoheren
Risikobewusstsein in allen Unternehmensbereichen.

Gesamtrisikolage

Von den dargestellten Risiken kann insbesondere aus dem Konzessionsvergabeverfahren eine
potenziell wesentliche Beeintrachtigung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der GASAG-
Gruppe ausgehen. Wir gehen jedoch davon aus, mit zielgerichteten Malinahmen dem Eintritt dieses
Risikos entgegenwirken zu kdnnen.

Basierend auf der Gesamtrisikolage unter Berucksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeiten

und ergriffenen MaBnahmen sehen wir fir die GASAG-Gruppe gegenwartig keine Fortbestands-
gefahrdung.
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5 PROGNOSEBERICHT

Die zur Weiterentwicklung und Erreichung unserer Prognoseziele geplanten operativen Malnahmen
werden in den folgenden Abschnitten MaBnahmen zur Umsetzung der Strategie, Personal,
Investitionen und fur die Bereiche Vertrieb, Netzgeschaft und Energiedienstleistungen sowie fur
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der GASAG-Gruppe dargestellt.

Der Prognosezeitraum betragt einJahr. Die zugrunde liegenden Annahmen zu den prognostischen
Angaben werden mit Hilfe der qualifiziert-komparativen Prognose erldutert.

51 MABNAHMEN ZUR UMSETZUNG DER STRATEGIE
Die energiepolitischen und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden auch im
Jahr 2019 herausfordernd bleiben.

Im Rahmen der Umsetzung von ,GASAG 2025" positionieren wir uns als Gruppe neu, um uns best-
moglich gegentber unseren Kunden und der Regulierung im Markt und Wettbewerb aufzustellen.
In 2019 werden daflr verschiedene MaBnahmen ergriffen und Projekte ins Leben gerufen.

Der Fokus im Netzgeschaft liegt auch in 2019 auf dem Konzessionserhalt und dem Ausbau sowie
der Instandhaltung der Netze, um die Gasnetze als zukunftsfahige Bestandteile der regionalen
Energiewende fest zu etablieren.

Im Vertrieb soll die Steigerung der Kunden- und Absatzzahlen durch die FortfUhrung und laufen-
de Optimierung der erfolgreichen Vertriebsstrategie erreicht werden. DarUber hinaus stehen
Neuproduktentwicklungen, effizientere Prozesse sowie eine kontinuierliche Erhdhung der Service-
qualitat im Fokus.

Um das angestrebte Wachstum in den Energiedienstleistungen zu erreichen, setzen wir auch
in 2019 auf eine konsequente Marktbearbeitung, innovative und attraktive Energiekonzepte und
die qualitativ hochwertige Umsetzung dieser Malinahmen.

Die GASAG-Gruppe wird 2019 weiter in Aktivitatsfelder der Digitalisierung investieren mit beson-
derem Schwerpunkt auf der Entwicklung intelligenter und energieeffizienter Quartiere dezentraler
Energieversorgung, energieeffizienter Mobilitat, intelligenter Netze und Verbrauchszahler.

5.2 PERSONAL

Mit der Umsetzung des Transformationsprogramms ,GASAG 2025" sind Personalreduzierungen
vorgesehen. Die Personalmalinahmen (Altersteilzeit, vorgezogener Ruhestand, Freiwilligen-
programm) greifen Uberwiegend mittelfristig. FUr 2019 wird sich der Personalbestand leicht ver-
ringern. Den Personalaufwand erwarten wir aufgrund der Restrukturierungsaufwendungen in
2018 stark unter dem Niveau von 2018.
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5.3 INVESTITIONEN

Die Investitionen zum Erhalt und Ausbau der Gasnetze in Berlin und in Brandenburg richten sich
nach denim Konzessionsvertrag und den Wegenutzungsrechten genannten Bedingungen. In 2019
erwarten wir aufgrund von geplanten grof3eren Erweiterungs- und Neubaumalinahmen ein
steigendes Investitionsniveau im Vergleich zum Jahr 2018.

Geplante Investitionen im Geschaftsfeld Energiedienstleistungen fur Standard- und komplexe,
medientbergreifende Projektldsungen sowie im Geschéftsfeld Erzeugung fur Wind- und Photo-
voltaikanlagen, fUhren zu einem starken Anstieg der Investitionen gegentber 2018. Im Rahmen
einer langfristigen Finanzierungsstrategie sind die zukunftigen Investitionen gedeckt.

5.4 VERTRIEB

Gasabsatz

In der Prognose fur das Geschaftsjahr 2019 gehen wir von langjahrigen durchschnittlichen
Temperaturverldufen aus. FUr 2019 erwarten wir Gasabsatzmengen an Endkunden sowie an
Weiterverteiler auf dem Niveau von 2018.

Stromabsatz

Im Commodity-Geschaft Strom rechnen wir fir 2019 mit einem stark steigenden Stromabsatz
gegenuber 2018. Erwartet wird diese Entwicklung vor dem Hintergrund der weiterhin verstarkten
Marktaktivitaten entsprechend unserer Vertriebsstrategie.

5.5 NETZGESCHAFT

Gastransport
Unter der Annahme langjahriger durchschnittlicher Temperaturverldufe erwarten wir im Geschafts-
jahr 2019 gegenuber 2018 leicht steigende Transportmengen.

5.6 ENERGIEDIENSTLEISTUNGEN

Warmeabsatz
Die Aktivitaten im Geschaftsfeld Energiedienstleistungen werden in 2019 zu hoheren Investitionen
fuhren. Fir 2019 rechnen wir mit einem Warmeabsatz auf dem Niveau von 2018.

5.7 RESTRUKTURIERUNGSAUFWAND

Der durch die Aktivitaten im Rahmen von “GASAG 2025" angefallende Restrukturierungsaufwand
fir Personalinstrumente, Beratungsaufwendungen und IT-Kosten wird in 2019 deutlich niedriger
erwartet.

5.8 UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Fir 2019 erwarten wir unter Annahme eines normalen, durchschnittlichen Temperaturverlaufs im
Gasvertrieb leicht steigende Umsatzerldse. Im Stromvertrieb werden wir unsere Wachstums-
aktivitaten fortflhren, sodass wir weiterhin stark steigende Umsatzerldse prognostizieren.
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Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) wird in 2019 deutlich Uber Vorjahresniveau erwartet.
Hierbei wird das Ergebnis durch einen deutlich geringeren Restrukturierungsaufwand im
Geschaftsjahr 2019 belastet werden, der fur das Programm ,GASAG 2025" fur Personalinstrumente
sowie prozessbegleitende Beratungsaktivitaten prognostiziert wird. Auch wird in 2019 von einem
normalen, durchschnittlichen Temperaturverlauf ausgegangen. Daneben wird erwartet, dass
Einsparungen und Effizienzsteigerungen den operativen Aufwand senken. Das prognostizierte
Finanzergebnis sowie das Ergebnis aus nicht fortgefUhrten Tatigkeiten werden auf dem Niveau von
2018 liegen. Der Jahrestberschuss wird durch die Entwicklung des Ergebnisses der betrieblichen
Tatigkeit (EBIT) gepragt, sodass wir hier ebenfalls einen starken Anstieg erwarten. Bei annahernd
stabil prognostiziertem betrieblichen Vermdgen erwarten wir vor dem Hintergrund des prognos-
tizierten EBIT vor Restrukturierungsaufwand einen ROCE groer 7 %.

Berlin, den 18. Februar 2019

GASAG AG
Der Vorstand

{////éfdﬁf /leawfw,? QM

Dr. Gerhard Holtmeier Michael Kamsteeg Matthias Trunk

GASAG Geschéftsbericht 2018

57




ABSCHLUSS
UND ANHANG
DES GASAG-KONZERNS

JAHRESABSCHLUSS DES GASAG-KONZERNS

Bilanz des GASAG-Konzerns

Gesamtergebnisrechnung des GASAG-Konzerns
Eigenkapitalveranderungsrechnung des GASAG-Konzerns
IFRS Kapitalflussrechnung des GASAG-Konzerns

ANHANG DES GASAG-KONZERNS
1 Darstellung des GASAG-Konzernabschlusses

2 Anwendung der International Financial
Reporting Standards (IFRS)
Konsolidierungskreis
Konsolidierungsgrundsatze
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Erlduterung zur Gesamtergebnisrechnung
(1) Umsatzerlése
(2) Sonstige betriebliche Ertrage
(3) Materialaufwand
(4) Personalaufwand
(5) Abschreibungen
(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen
(7) Beteiligungsergebnis
(8) Finanzergebnis
(9) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(10) Ergebnis aus nicht fortgefihrten Tatigkeiten
(11) Ergebnisneutrale Bestandteile der Gesamtergebnisrechnung
(12) Ergebnis je Aktie




Erlauterungen zur Bilanz

(13) Immaterielle Vermogenswerte

(14) Sachanlagen

(15) Anteile an at-equity bilanzierten Unternehmen

(16) Finanzielle Vermogenswerte

(17) Vermdgenswerte im Zusammenhang mit Kundenvertragen

(18) Latente Steuern (aktivisch und passivisch)

(19) Vorrate

(20) Ertragsteuerforderungen

(21) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen

(22) Liquide Mittel

(23) Eigenkapital

(24) Passivischer Abgrenzungsposten

(25) Ruckstellungen

(26) Finanzielle Schulden

(27) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

(28) Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige Erlauterungen

(29) Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

(30) Energie- und Finanz-Risikomanagement

(31) Eventualschulden und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

(32) Angaben zur Kapitalflussrechnung

(33) Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen

(34) Angaben zu Konzessionen

(35) Sonstige Angaben




<1 ZURUCK ZUM INHALT

ANHANG IFRS

JAHRESABSCHLUSS

des Konzerns der GASAG AG, Berlin, fur das Geschaftsjahr 2018

BILANZ DES GASAG-KONZERNS
NACH IFRS ZUM 31.12.2018

AKTIVA
INT€ ANHANG NR.  [IETEFPFITE 31.12.2017
A.Langfristige Vermdgenswerte
1. Immaterielle Vermogenswerte (13) 192.624 191.391
2.Sachanlagen (14) 1.482.364 1.439.162
3. Anteile an at-equity bilanzierten Unternehmen (15) 12.099 12.205
4. Finanzielle Vermogenswerte (16) 31.153 28.434
5. Vermodgenswerte im Zusammenhang mit

Kundenvertragen (17) 24.108 0
6. Latente Steuern (18) 32.453 89.841

1.774.801 1.761.033

B. Kurzfristige Vermogenswerte

1. Vorrate (19) 25.615 17.542
2. Finanzielle Vermbgenswerte (16) 17.336 11.016
3. Ertragsteuerforderungen (20) 21191 16.121
4. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen (21) 141.023 146.494
5.Vermogenswerte im Zusammenhang mit
Kundenvertragen (17) 13.010 0
6. Liquide Mittel (22) 19.008 57.531
237183 248.704

2.011.984 2.009.737
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PASSIVA
INTE ANHANG NR.  [IEXEPRIIE] 31.12.2017
A.Eigenkapital (23)
1. Gezeichnetes Kapital 413.100 413.100
2. Kapitalrucklage 42.461 42.4617
3. Rucklage fur unrealisierte Gewinne oder Verluste -15.478 -19.203
4. Angesammelte Ergebnisse 330.281 289.176
5. Anteile ohne beherrschenden Einfluss 70.218 66.173
840.582 791.707
B. Langfristige Schulden
1. Passivischer Abgrenzungsposten (24) 240.376 240.923
2. Ruckstellungen (25) 121.064 117.420
3. Finanzielle Schulden (26) 401.316 461.358
4. Sonstige Verbindlichkeiten (27) 102 177
5. Latente Steuern (18) 50.588 93153
813.446 913.031
C. Kurzfristige Schulden
1. Passivischer Abgrenzungsposten (24) 9.841 9.586
2. Ruckstellungen (25) 56.331 43.568
3. Finanzielle Schulden (26) 89.731 83.839
4. Ertragsteuerverbindlichkeiten (28) 3.636 10.648
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten (27) 198.417 157.358
357.956 304.999
2.011.984 2.009.737
I
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<1 ZURUCK ZUM INHALT

ANHANG IFRS

GESAMTERGEBNISRECHNUNG DES GASAG-KONZERNS

NACH IFRS FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. - 31.12.2018

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

INTE€ ANHANG NR. 01.01.-31.12.2017
1. Umsatzerldse (1 1197104 1.105.212
2. Bestandsveranderungen 1.698 264
3. Sonstige betriebliche Ertrage (2) 42.692 78.859
4. Materialaufwand (3) 832.696 723.403
5. Personalaufwand 4) 133.825 106.014
6. Abschreibungen (5) 79.216 81.120
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6) 122.922 119.193
8. Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 72.835 154.605
9. Ergebnisanteil an at-equity bilanzierten

Unternehmen (7) 709 233
10. Ergebnis aus anderen Beteiligungen (7) 1.782 1132
11. Finanzierungsaufwendungen (8) 19.779 26.313
12. Sonstiges Finanzergebnis (8) 2.647 3.965
13. Ergebnis vor Steuern 58.194 133.622
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9) 19.738 44.478
15. Ergebnis aus fortgefuhrten Tatigkeiten 38.456 89.144
16. Ergebnis aus nicht fortgefihrten Tatigkeiten (10) -326 -54.155
17. Jahresiiberschuss 38.130 34.989
18. Jahresuberschuss auf Anteile
ohne beherrschenden Einfluss 7.981 8.495
19. Jahresiiberschuss auf Anteile mit
beherrschendem Einfluss 30.149 26.494
20. Ergebnis je Aktie (in €) 12) 3,72 3,27
I —
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

INTE€ ANHANG NR.  [EIEREEFEFRLIE] 01.01.-31.12.2017
1. Jahresuberschuss 38.130 34.989
2. Zur VerduBerung verfugbare

finanzielle Vermégenswerte 0 1.947
3. Ertragsteuereffekte 0 -308
0 1.639
4. Cashflow Hedges 7.497 19.152
5. Ertragsteuereffekte -2.269 -5.788
5.228 13.364

6. Ergebnis mit zukinftiger
ergebniswirksamer Umgliederung 5.228 15.003
7. Versicherungsmathematisches Ergebnis 99 435
8. Ertragsteuereffekte -30 =131
69 304

9. Ergebnis ohne zuklnftige
ergebniswirksame Umgliederung 69 304

10. Ergebnisneutrale Bestandteile

des Gesamtergebnisses (11) 5.297 15.307

11. Gesamtergebnis 43.427 50.296

12. Gesamtergebnis auf Anteile
ohne beherrschenden Einfluss 8.082 9.193
13. Gesamtergebnis auf Anteile
mit beherrschendem Einfluss 35.345 41.103
I

GASAG Geschéftsbericht 2018

63




<1 ZURUCK ZUM INHALT

ANHANG IFRS

EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DES GASAG-KONZERNS

NACH IFRS ZUM 31.12.2018

RUCKLAGE FUR
UNREALISIERTE

GEZEICHNETES GEWINNE ODER
INT€ KAPITAL  KAPITALRUCKLAGE VERLUSTE
Stand: 01.01.2017 413.100 42.461 -33.812
Gesamtergebnis 0 0 14.609
davon Jahrestiberschuss 0 0 0
davon ergebnisneutrale Verdnderungen
gemdfs IAS 39/1FRS 9 0 0 14.323
davon ergebnisneutrale Verdnderungen
gemdfs IAS 19 0 0 286
Dividendenausschittungen an die Anteilseigner 0 0 0
Erwerb von Tochterunternehmen 0 0 0
Erwerb/VerduRBerung von Minderheitsanteilen 0 0 0
Stand: 31.12.2017 413.100 42.461 -19.203
IFRS Anpassungen IFRS 9/1FRS 15 -1.471
Stand: 01.01.2018 413.100 42.461 -20.674
Gesamtergebnis 0 0 5.196
davon Jahresiiberschuss 0 0 0

davon ergebnisneutrale Verdnderungen gemdfs
IAS 39/1FRS 9 0 0 5.146

davon ergebnisneutrale Verdnderungen

gemdf3 IAS 19 0 0 50
Dividendenausschuttungen an die Anteilseigner 0 0 0
Erwerb von Tochterunternehmen 0 0 0
Erwerb /VerauBerung von Minderheitsanteilen 0 0 0
Stand: 31.12.2018 413.100 42.461 -15.478
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ANGESAMMELTE ANTEILE OHNE
ERGEBNISSE ANTEILE DES BEHERRSCHEN-

GESAMT KONZERNS DEN EINFLUSS

270.493 692.242 64.306 756.548

26.494 41103 9.193 50.296

26.494 26.494 8.495 34.989

0 14.323 680 15.003

0 286 18 304

~7.751 =7.751 ~7.389 -15.140

0 0 -22 =22

-60 -60 85 25

289.176 725.534 66.173 791.707

23.715 22.244 720 22.964

312.891 747.778 66.893 814.671

30.149 35.345 8.082 43.427

30.149 30.149 7.981 38.130

0 5146 82 5.228

0 50 19 69

-12.879 -12.879 -6.179 -19.058

0 0 80 80

120 120 1.342 1.462

330.281 770.364 70.218 840.582
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ANHANG IFRS

KAPITALFLUSSRECHNUNG DES GASAG-KONZERNS
NACH IFRS ZUM 31.12.2018

INTE€ [ 2018] 2017
Periodenergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufihrenden Tatigkeiten 58.194 133.622
Periodenergebnis vor Ertragsteuern aus nicht fortzufihrenden Tatigkeiten -468 -77.563
- Gezahlte Ertragsteuern -28.237 -20.800
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 76.411 122.842
davon aus nicht fortgefiihrten Tétigkeiten 29 41723
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 11.370 -22.933
davon aus nicht fortgeftihrten Tdtigkeiten -6.552 13.496
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrage -4.162 -5.318
davon aus nicht fortgeftihrten Tdtigkeiten 0 19.985
+ Erhaltene Dividenden 1.942 283
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 937 -410
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate -6.51 7.080
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen 4.682 10.355
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten 37.947 13.001
= Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 152.105 160.159
+ Einzahlungen aus Abgdngen von immateriellen Vermdgenswerten 23 il
- Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -5.821 -5.194
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens 205 5.049
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdogen =112.171 -98.743
+ Einzahlungen aus Abgangen
von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 2.330 2.045
- Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdogen -1.060 -2.073
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten 0 26
- Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéftseinheiten -2.116 118
+ Einzahlungen aus Investitionszuschissen Fremder 9.677 10.481
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -108.933 -88.280
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INTE | 2018] 2017
- Auszahlungen an Unternehmenseigner -12.879 =7.751
- Auszahlungen an Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss -6.179 -7.390
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 1.968 9.149
- Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten -63.454 -74.511
- Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -1.061 -1.531
- Auszahlungen fur die Tilgung von Darlehen von Gesellschaftern

ohne beherrschenden Einfluss -54 -54

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -81.659 -82.088

= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -38.487 -10.209

- Konsolidierungskreis bedingte Veranderung -36 0

+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 57.531 67.740

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 19.008 57.531
I
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ANHANG IFRS

ANHANG

fur den GASAG-Konzernabschluss zum 31.12.2018 (IFRS)

1 DARSTELLUNG DES GASAG-KONZERNABSCHLUSSES

Mutterunternehmen des Konzerns ist die GASAG AG, Berlin (nachfolgend GASAG). Sie hat ihren
Geschaftssitz am Henriette-Herz-Platz 4 in 10178 Berlin, Deutschland, und ist im Handelsregister
von Berlin-Charlottenburg unter HRB 44343 B eingetragen.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 und den Bericht Uber die Lage
des GASAG-Konzerns fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 aufgestellt und
am 18. Februar 2019 zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

Zu unserem Kundenkreis zahlen private Haushalte, Gewerbe- und Industrieunternehmen,
Wohnungswirtschaftsunternehmen, Krankenhduser und kommunale Einrichtungen, Weiter-
verteiler und Nutzer von Gastransportdienstleistungen. Das Zentrum unserer Geschaftstatigkeit
liegt in der Metropolregion Berlin-Brandenburg.

Der Konzernabschluss wurde geméaR § 315e Abs. 3 HGB in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. DarUber hinausgehende gesetzlich erforderliche
Angaben nach HGB wurden bericksichtigt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungs-
kostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind die derivativen Finanzinstrumente und zur
Verdaullerung verfugbare Finanzinvestitionen, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden - soweit nicht anders dar-
gestellt - in Tausend Euro (Tsd. €) angegeben.

Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Gesamtergebnisrechnung sowie in der Bilanz Posten
zusammengefasst und im Anhang gesondert aufgefihrt und erldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

2 ANWENDUNG DER INTERNATIONAL
FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Im Konzernabschluss der GASAG werden die am Bilanzstichtag bereits verpflichtend in Kraft
getretenen und von der europdischen Union freigegebenen International Financial Reporting
Standards / International Accounting Standards (IFRS/IAS) angewendet. Zusatzlich werden die
gultigen Interpretationen des International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee / Standing Interpretations Committee (IFRS IC/ SIC) beachtet.

Der Konzernabschluss der GASAG entsprichtin allen Punkten den IFRS /1AS sowie den IFRS IC/ SIC.
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ANDERUNG VON BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im
Vorjahr angewandten Methoden.

Der Konzern hat dariber hinaus im Geschaftsjahr 2018 die neuen oder Uberarbeiteten Standards
des International Accounting Standards Board (IASB) und Interpretationen des IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) angewandt, welche durch die Europaische Union bereits verabschiedet wurden
und far am 1. Januar 2018 beginnende Geschaftsjahre verbindlich anzuwenden sind:

IFRS 9 Auswirkungen der erstmaligen Anwendung

Die GASAG wendet zum 1. Januar 2018 erstmals den IFRS 9 ,Finanzinstrumente” an. IFRS 9 ersetzt
die bisherin IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung"” geregelte Bilanzierung von Finanz-
instrumenten. Der neue Standard enthadlt gednderte Vorschriften zu Bewertungskategorien fur
finanzielle Vermoégenswerte und geringfigige Anderungen im Hinblick auf die Bewertung finanzieller
Verbindlichkeiten. Des Weiteren umfasst der IFRS 9 neue Regelungen zu Wertminderungen,
die erstmals erwartete Ausfalle bertcksichtigen. Die neuen Regelungen zur Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) sollen dazu fuhren, Risikomanagementaktivitaten
besser im Konzernabschluss abzubilden.

In Ubereinstimmung mit den Ubergangsregelungen des IFRS 9 erfolgt keine Anpassung der Vor-
jahreszahlen. Die Anwendung der neuen Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften und die
Erfassung der damit verbundenen Umstellungseffekte erfolgt durch Anpassung der Buchwerte der
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie der Gewinnricklagen zum 1. Januar 2018.

Klassifizierung und Bewertung

IFRS 9 fUhrt neue Vorschriften fur die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogens-
werten ein. Die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte bestimmt sich auf der Grundlage
des Geschaftsmodells sowie der Eigenschaften der Zahlungsstrome. Die GASAG hat die bisherigen
unter IAS 39 gultigen Kategorisierungen von finanziellen Vermogenswerten: zu Handelszwecken
gehalten (Held for Trading, HfT), weiter verauBerbare Wertpapiere (Available for Sale, AfS) und
Ausleihungen und Forderungen (Loans and Receivables, LaR) in die neuen Kategorien des IFRS 9:
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte (Amortized Cost,
AmCQ), erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermogenswerte (Fair
Value through OCI, FVOCI) und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle
Vermogenswerte (Fair Value through P&L, FVPL) Uberfuhrt.
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ANHANG IFRS

In der nachfolgenden Tabelle ist eine Uberleitung der Bewertungskategorien von IAS 39 auf IFRS 9
sowie der Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte zum 1. Januar 2018 zusammengefasst:

Buchwert Bewertungs- mind:\rll‘i;tg Buchwert Bewertungs-
31.12.2017 kategorie nach IFRS 9 01.01.2018 kategorie
TE gemaR IAS 39 TE TE gemaR IFRS 9
Beteiligungen
nicht notierte
EK-Instrumente 675 AfS 675 FVOCI
sonstige Beteiligungen 12.914 AfS 12.914 FVPL
Finanzforderungen und
sonstige finanzielle
Vermdgenswerte
sonstige Ausleihungen 3.323 LaR -40 3.283 AmC
Forderungen
Finanzierungsleasing 6.538 - -82 6.456 -
sonstige finanzielle
Vermogenswerte 2.593 LaR 2.593 AmC
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 130.394 LaR 130.394 AmC
Derivate
Derivate ohne
Sicherungsbeziehung 3.243 HfT 3.243 FVPL
Derivate mit
Sicherungsbeziehung 12.757 - 12.757 -
Liquide Mittel 57.531 LaR -3 57.528 AmC
Summe finanzielle
Vermégenswerte 229.968 -125 229.843

Fur die finanziellen Verbindlichkeiten ergaben sich aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 9
keine Auswirkungen.

Wertminderungen

DarUber hinaus enthalt der IFRS 9 neue Regelungen zu Wertminderungen finanzieller Vermogens-
werte, welche die Erfassung auf Basis erwarteter Ausfalle vorsehen. Durch die Umstellung auf
neue Vorschriften wurde zum 1. Januar 2018 die Risikovorsorge in Hohe von 125 Tsd. € ergebnis-
neutral erfasst.

Derivate und Sicherungsgeschafte

Alle zum 31. Dezember 2017 bestehenden derivativen Finanzinstrumente, die als Sicherungsge-
schéafte in einem Cashflow Hedge eingesetzt wurden, erflllen die Voraussetzungen des IFRS 9 fur
das Hedge Accounting. GASAG fuhrt bereits bestehende bilanzielle Sicherungsbeziehungen gemaf3
IFRS 9 weiter fort. Insgesamt haben die neuen Vorschriften zum Hedge Accounting keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den GASAG-Konzernabschluss.

IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” (2015) ersetzt die bisherigen Standards IAS 11
,Fertigungsauftrage” und IAS 18 ,Umsatzerldse” sowie die dazu korrespondierenden Interpreta-
tionen. Die Anwendung des Standards im Konzernabschluss der GASAG erfolgt ruckwirkend in
Ubereinstimmung mit IFRS 15.C3 (b). Eine Anpassung der Vorjahreszahlen erfolgte nicht.
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Wesentliche Auswirkungen aus der Anwendung des IFRS 15 auf den Konzernabschluss der GASAG
bestehen in der Aktivierung von Vertragsgewinnungskosten sowie vertraglichen Vermdgenswerten
aus der Gewahrung von Bonuszahlungen an Kunden, die Uber die zu erwartende durchschnittliche
Kundenbindungsdauer bzw. Vertragslaufzeit abgeschrieben werden. Signifikante Veranderungen
von Erldsrealisationszeitpunkten haben sich nicht ergeben.

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Anderungen der Gewinn- und Verlustrech-
nung aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 15 im Vergleich zur bisherigen Anwendung
des IAS 18:

IRFS 15 IAS 18

INTE 01.01.-31.12.2018  01.01.-31.12.2018 Verdnderungen
Umsatzerlose 1.197.104 1.200.576 -3.472
Bestandsveranderungen 1.698 1.698 0
Sonstige betriebliche Ertrage 42.692 42.692 0
Materialaufwand 832.696 835.568 -2.872
Personalaufwand 133.825 133.825 0
Abschreibungen 79.216 79.216 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 122.922 127.585 -4.663
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 72.835 68.772 4.063
Ergebnisanteil an at-equity bilanzierten Unternehmen 709 709 0
Ergebnis aus anderen Beteiligungen 1.782 1.782 0
Finanzierungsaufwendungen 19.779 19.779 0
Sonstiges Finanzergebnis 2.647 2.647 0
Ergebnis vor Steuern 58.194 54.131 4.063
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19.738 18.507 1.231
Ergebnis aus fortgefiihrten Tatigkeiten 38.456 35.624 2.832
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Tatigkeiten -326 -326 0
Jahresuberschuss 38.130 35.298 2.832
Jahresuberschuss auf Anteile ohne

beherrschenden Einfluss 7.981 7.865 116
Jahresuberschuss auf Anteile mit

beherrschenden Einfluss 30.149 27.433 2.716
Ergebnis je Aktie (in €) 3,72 3,39 0,34

Die Veranderung der Umsatzerldse und Materialaufwendungen resultieren hauptsachlich aus der
Saldierung von Erlésen mit Aufwendungen aus EEG- bzw. KWK-Wdlzungsmechanismen, bei denen
der GASAG-Konzern als Agent im Sinne der Principal-Agent-Theorie agiert. In den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ergibt sich die Verringerung aus der Aktivierung von Vertrags-
gewinnungskosten.

Die Umstellungseffekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 und IFRS 15 wurden erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst.
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Die Auswirkungen der Umstellung auf die Bilanzposten sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Effekte aus Effekte aus
INTE€ 31.12.2017 IFRS 9 IFRS 15 01.01.2018
Langfristige Vermdgenswerte 1.761.033 -1 21.320 1.782.352
Immaterielle Vermdgenswerte 191.391 0 0 191.391
Sachanlagen 1.439.162 0 0 1.439.162
Anteile an at-equity bilanzierten
Unternehmen 12.205 0 0 12.205
Finanzielle Vermdgenswerte 28.434 -40 0 28.394
Latente Steuern 89.841 39 0 89.880
Vermogenswerte im Zusammenhang
mit Kundenvertragen 0 0 21.320 21.320
Kurzfristige Vermogenswerte 248.704 -85 11.736 260.355
Vorrate 17.542 0 0 17.542
Finanzielle Vermogenswerte 11.016 -82 0 10.934
Ertragsteuerforderungen 16.121 0 0 16.121
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen 146.494 0 0 146.494
Vermdgenswerte im Zusammenhang
mit Kundenvertragen 0 0 11.736 11.736
Liquide Mittel 57.531 -3 0 57.528
Summe Aktiva 2.009.737 -86 33.056 2.042.707
I
Eigenkapital 791.707 -86 23.049 814.670
Gezeichnetes Kapital 413.100 0 0 413.100
Kapitalrtcklage 42.461 0 0 42.461
Rucklage fur unrealisierte Gewinne
oder Verluste -19.203 -1.472 0 -20.675
Angesammelte Ergebnisse 289.176 1.393 22.322 312.891
Anteile ohne beherrschenden
Einfluss 66.173 -7 727 66.893
Langfristige Schulden 913.031 0 10.007 923.038
Passivischer Abgrenzungsposten 240.923 0 0 240.923
Ruckstellungen 117.420 0 0 117.420
Finanzielle Schulden 461.358 0 0 461.358
Sonstige Verbindlichkeiten 177 0 0 177
Latente Steuern 93.153 0 10.007 103.160
Kurzfristige Schulden 304.999 0 0 304.999
Passivischer Abgrenzungsposten 9.586 0 0 9.586
Ruckstellungen 43.568 0 0 43.568
Finanzielle Schulden 83.839 0 0 83.839
Ertragsteuerverbindlichkeiten 10.648 0 0 10.648
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 157.358 0 0 157.358
Summe Passiva 2.009.737 -86 33.056 2.042.707
I
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Von anderen Standards und Interpretationen, die im Jahr 2018 verabschiedet wurden und ab dem
1. Januar 2019 bzw. spater anzuwenden sind, werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

Noch nicht verpflichtend in Kraft getretene IFRS Standards und IFRS Interpretationen, die teil-
weise noch nicht durch die Europdische Union verabschiedet wurden beziehungsweise fir am
1.Januar 2018 beginnende Geschaftsjahre noch nicht anzuwenden sind, werden nicht bertcksichtigt.

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”:

Der International Accounting Standard Board (IASB) hat im Januar 2016 den IFRS 16 veroffent-
licht, die Ubernahme in europaisches Recht erfolgte im November 2017. Kerngedanke des neuen
Standards ist es, beim Leasingnehmer generell alle Leasingverhaltnisse und die damit ver-
bundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz zu erfassen. Die bisher unter
IAS 17 erforderliche Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasingverhaltnissen
entfallt damit kinftig fur den Leasingnehmer. Fur jede Leasingvereinbarung wird ein Vermogenwert
fir das Nutzungsrecht aktiviert und eine korrespondierende Leasingverbindlichkeit passiviert.
Beim Leasinggeber wird weiterhin zwischen Finanzierungsleasing und Operating-Leasing-
Verhaltnissen unterschieden. Der Standard ist anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2019 beginnen.

Zum Ubergangszeitpunkt werden die nachfolgenden Wahlrechte und Ausnahmeregelungen in
Anspruch genommen:

m  Verzicht aufeine erneute Beurteilung, ob bereits vor dem Erstanwendungszeitpunkt bestehende
Vertrage ein Leasingverhdltnis gemaf IFRS 16 enthalten,

= Bewertung des Nutzungsrechts in gleicher Hohe wie die Leasingverbindlichkeit, ggf. angepasst
um Abgrenzungen sowie Anzahlungen,

m |easingverhdltnisse, deren Laufzeitinnerhalb der ersten zwolf Monate nach dem Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung enden, werden als kurzfristige Leasingvertrage behandelt,

= Keine Berucksichtigung der anfanglichen direkten Kosten bei der Bewertung des Nutzungsrechts
zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung.

Des Weiteren macht GASAG von den Ausnahmeregelungen Gebrauch, kurzfristige oder gering-
wertige Vermogenswerte betreffende Leasingverhaltnisse nicht als Nutzungsrechte in der Bilanz
darzustellen.

Zum Ubergangszeitpunkt am 1.Januar 2019 wird voraussichtlich die Bilanzsumme um rd. 60 Mio. €
in Folge des bilanziellen Ansatzes der Nutzungsrechte und der korrespondierenden Leasing-
verbindlichkeiten ansteigen. Im Geschaftsjahr 2019 erwarten wir eine EBIT Verbesserung in Hohe
von rund 0,5 Mio. € und einen Anstieg der Finanzierungsaufwendungen in Héhe von rund 1,5 Mio. €.
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3 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Konzernabschluss werden neben der GASAG 33 inlandische Tochterunternehmen vollkonsoli-
diert und 9 assoziierte Unternehmen sowie 4 Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fuhrung
nach der Equity-Methode bilanziert.

ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Am 29. September 2017 Ubte die GASAG AG das Ruckkaufsrecht auf 81 % Gesché&ftsanteile der
BEGA.tec GmbH, Berlin (nachfolgend BEGA.tec) aus. Zum 1. Januar 2018 erlangte die GASAG die
Beherrschung uber die BEGA.tec und bezog diese als vollkonsolidiertes Tochterunternehmen in
den GASAG-Konzern ein. Mit dem Ruckerwerb der 2013 verdulRerten Anteile begegnet die GASAG
der Knappheit von Fachdienstleistern fur Rohr- und Netzleitungsbau in Berlin. Die Bewertung
der BEGA.tec erfolgte durch eine schiedsgutachterliche Stellungnahme eines unabhangigen
Wirtschaftsprifers auf Basis von 100 % der Anteile, die Zahlung des Kaufpreises erfolgte aus
den liquiden Mitteln der GASAG. Zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung hatte die BEGA.tec
einen Kassenbestand und Bankguthaben in Hohe von 429 Tsd. €.

Der Beteiligungswert stellt sich wie folgt dar:

TE
Summe Beteiligungswert der GASAG 2.593
19 % Beteiligung am Buchwert 48
81 % Kaufpreis 2.545
Vermogenswerte 13121
Schulden 13.391
Summe -269
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 80
Erlose aus Neubewertung 550
Geschafts- & Firmenwert 3.491
Durch den Erwerb wurden die folgenden Tochterunternehmen der BEGA.tec miterworben:
Eigenkapital
T€ Anteil
Condotta Vermogensverwaltungs mbh & Co. KG, Berlin 1.490 94,9 %
SOKO Solartechnik & Korrosionsschutz GmbH, Berlin 353 100,0 %
BEGA .tec Verwaltungs GmbH, Berlin 13 100,0 %

Im November 2018 hat die Geschaftsleitung der Provedo GmbH, Leipzig (nachfolgend Provedo)
einen Insolvenzantrag beim Amtsgericht Leipzig eingereicht. Der Geschéaftsbetrieb wurde eingestellt
und ein vorlaufiger Insolvenzverwalter bestellt. Zum Zeitpunkt des Verlustes der Beherrschung
wies die Provedo Vermogenswerte in Hohe von 251 Tsd. € (davon 36 Tsd. € liquide Mittel) und
Schulden in H6he von 2.703 Tsd. € aus.
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BETEILIGUNGSUBERSICHT

direkte Anteile

Vollkonsolidierte Unternehmen

BAS Kundenservice Beteiligungs-GmbH, Berlin 100 %
BAS Kundenservice GmbH & Co. KG, Berlin 100 %
BEGA.tec GmbH, Berlin 1© 100 %
BEGA.tec Verwaltungs GmbH, Berlin © 100 %
Berliner Erdgasspeicher GmbH, Berlin 100 %
Bioenergie Rhinow GmbH, Rhinow ? 100 %
Bio-Erdgas Neudorf GmbH, Grof8 Pankow ? 74,9 %
Condotta Vermodgensverwaltungs mbH & Co.KG, Berlin 112 94,9 %
DSE Direkt-Service Energie GmbH, Berlin 100 %
EMB-Beteiligungsgesellschaft mbH, Potsdam 2 100 %
EMB Energie Mark Brandenburg GmbH, Potsdam 73,30987 %
GASAG Beteiligungs-GmbH, Berlin 100 %
GASAG Bio-Erdgas Schwedt GmbH, Schwedt 100 %
GASAG Solution Plus GmbH, Berlin 100 %
GASAG Windpark Verwaltungs-GmbH, Berlin 100 %
Geo-En Energy Technologies GmbH, Berlin @ 96 %
infrest - Infrastruktur eStrasse GmbH, Berlin © 67,36 %
KKI-Kompetenzzentrum Kritische Infrastrukturen GmbH, Berlin © 74,9 %
NBB Netz-Beteiligungs-GmbH, Berlin 100 %
NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG, Berlin 33 100 %
Netzgesellschaft Forst (Lausitz) mbH & Co. KG, Forst (Lausitz) 4 100 %
Solar Project 19 GmbH & Co. KG, Cottbus® 90 %
SOKO Solartechnik & Korrosionsschutz GmbH, Berlin ' 100 %
SPV GmbH & Co. KG, Cottbus > 80 %
SP VI GmbH & Co. KG, Cottbus > 80 %
SP VIl GmbH & Co. KG, Cottbus® 80 %
SP VIl GmbH & Co. KG, Cottbus ® 80 %
SP IX GmbH & Co. KG, Cottbus > 90 %
SP XI GmbH & Co. KG, Cottbus > 80 %
SpreeGas Gesellschaft fur Gasversorgung und Energiedienstleistung mbH, Cottbus 66,338 %
SpreeGas Verwaltungs-GmbH, Cottbus® 100 %
Stadtwerke Forst GmbH, Forst (Lausitz) 74,9 %
Windpark Dahme - Wahlsdorf 2 GmbH & Co. KG, Berlin 100 %
At-equity-bilanzierte Unternehmen

ARGE Warmelieferung, Cottbus *° 50 %
Berliner Energieagentur GmbH, Berlin 25%
CG Netz-Werk GmbH, Berlin? 251 %
G2Plus GmbH, Berlin 8?2 51 %
Gasversorgung Zehdenick GmbH, Zehdenick? 251 %
Gas-Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH, Cottbus® 37%
GreenGas Produktionsanlage Rathenow GmbH & Co. KG, Rathenow 2 49 %
GreenGas Rathenow Verwaltungs GmbH, Rathenow ? 49 %
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BETEILIGUNGSUBERSICHT direkte Anteile
Netzgesellschaft Hennigsdorf Gas mbH, Hennigsdorf 22 50 %
Netzgesellschaft Hohen Neuendorf Gas GmbH & Co. KG, Hohen Neuendorf? 49 %
NGK Netzgesellschaft Kyritz GmbH, Kyritz? 49 %
Rathenower Netz GmbH, Rathenow 2 35%
WGI GmbH, Dortmund © 49 %

Andere Anteile

local energy GmbH, Greifswald "2 19,77309 %
Partner fur Berlin Holding Gesellschaft fur Hauptstadt-Marketing mbH, Berlin <1%
Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG, Brandenburg an der Havel "7 12,25%
Stadtwerke Brandenburg Verwaltungs GmbH, Brandenburg an der Havel "7 12,25%
Stadtwerke Premnitz GmbH, Premnitz ' 2 10 %
1) nichteinbezogen, da weder beherrschender noch 7) mittelbare Beteiligung Gber die EMB Beteiligungs-
maRgeblicher Einfluss der GASAG AG, Berlin, gegeben ist gesellschaft mbH, Potsdam
2) mittelbare Beteiligung tGber die EMB Energie Mark 8) mittelbare Beteiligung Uber GASAG Solution Plus GmbH,
Brandenburg GmbH, Potsdam Berlin
3) davon 80,5 % unmittelbar und 16,5 % mittelbar tiber die 9) gemeinschaftliche Fiihrung
EMB Energie Mark Brandenburg GmbH und 3 % mittelbar 10) Statuswechsel durch Erwerb weiterer 81 % Anteile in 2018

Uber die SpreeGas GmbH
. . . . 11) mittelbare Beteiligung tiber BEGA.tec GmbH, Berlin
4) mittelbare Beteiligung Giber die Stadtwerke Forst GmbH,

Forst (Lausitz) 12) umfirmiert von BEGA.tec Immobilien mbH & Co. KG, Berlin

5) mittelbare Beteiligung (iber die SpreeGas Gesellschaft fir 13) mittelbare Beteiligung tiber GASAG Beteiligungs GmbH,

Gasversorgung und Energiedienstleistung mbH, Cottbus Berlin
6) mittelbare Beteiligung Gber die NBB Netzgesellschaft
Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG, Berlin
4 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss umfasst die GASAG und die von ihr beherrschten Tochtergesellschaften.
Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, das heil3t ab dem Zeitpunkt, an dem der
Konzern die Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Der Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss wird nach der sogenannten Entity-Concept-Methode bilanziert. Die Konsolidierung endet,
sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Die AbschlUsse
der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Rechnungslegungsmethoden
fur die gleiche Berichtsperiode aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Alle
konzerninternen Salden, Geschaftsvorfalle, unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen
Transaktionen und Dividenden werden in voller Hohe eliminiert.

Verluste eines Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss auch
dann zugeordnet, wenn dies zu einem negativen Saldo fuhrt.

Eine Veranderung der Beteiligungshdhe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der
Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert das Mutterunternehmen die Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen, so werden die
Vermogenswerte und Schulden des ehemaligen Tochterunternehmens aus der Konzernbilanz
ausgebucht. Zuruckbehaltene Beteiligungen werden mit deren beizulegendem Zeitwert angesetzt
und der Gewinn oder Verlust im Zusammenhang mit dem Verlust der Beherrschung, der auf den
ehemaligen beherrschenden Anteil entféllt, realisiert.
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5 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des GASAG-Konzernabschlusses wurden Annahmen und Schatzungen
verwendet, die sich auf Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermogenswerte, Schulden, Ertrage,
Aufwendungen sowie der Eventualschulden ausgewirkt haben. Die tatsachlichen Werte kénnen in
Einzelfdllen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Die wichtigsten zukunfts-
bezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schat-
zungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des ndchsten
Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden
erforderlich sein wird, werden im Anhang bei den betroffenen Sachverhalten dargestellt.

Annahmen und Schadtzungen werden unter anderem bei der Bewertung des Berliner Erdgas-
speichersim Zusammenhang mit dessen beschlossener Einleitung der Stillegung, der Beurteilung
von Finanzinstrumenten, der Bildung von Ruckstellungen, insbesondere im Personalbereich im
Zusammenhang mit Ruckstellungen gegenuber der Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander, Karlsruhe, (nachfolgend VBL) und bei Werthaltigkeitstests getroffen.

Die Auswirkungen der Schatzannahme auf die Bilanz sind in der jeweiligen Erlduterung der
betreffenden Bilanzposition dargestellt.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Realisierung der Umsatzerlése erfolgt grundsatzlich zum Zeitpunkt der Lieferung an den
Kunden beziehungsweise mit Erbringung der Leistung. Die Leistungen gelten als erbracht und die
Waren oder Erzeugnisse als geliefert, wenn die mit dem Eigentum verbundenen Risiken auf den
Kaufer Ubergegangen sind. Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Erdgas, Warme, Strom und
Wasser an Endverbraucher und Weiterverteiler sowie aus den Netznutzungsentgelten werden
erfasst, wenn sie vom Kunden aufgrund einer vertraglichen Vereinbarung abgenommen worden
sind. Die Umsatzerldse entsprechen dem Wert der gelieferten und abgerechneten Mengen, ein-
schlieBlich der geschatzten Werte fur gelieferte Mengen zwischen der letzten Abrechnung und
dem Bilanzstichtag.

Bei Vertragen mit mehreren Leistungsverpflichtungen werden fir verbleibende Leistungsverpflich-
tungen Umsatzerldse entsprechend der Leistungserbringung ausgewiesen (IFRS 15.B16). Die
Aufteilung des Transaktionspreises ergibt sich aus den im Vertragskontext genannten Einzelpreisen
(IFRS 15.1260).

Zinsertrage werden periodengerecht unter Berlcksichtigung der Effektivverzinsung angesetzt.

Gewinnausschiittungen werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung verein-
nahmt.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung beziehungsweise zum
Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst.

Zinsaufwendungen werden periodengerecht in den Finanzierungsaufwendungen erfasst.

Regulatorische Abgrenzungsposten (Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten) entsprechen nicht
der IFRS-Definition von Vermogenswerten und Schulden und werden daher nicht angesetzt.

GASAG Geschéftsbericht 2018

77




<1 ZURUCK ZUM INHALT

ANHANG IFRS

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen einmal jahrlich sowie beim Vorliegen von Anhalts-
punkten, die auf eine Wertminderung schlielen lassen, einem Impairment Test (Wertminderungs-
test).

Eine Wertminderung wird durch die Bewertung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittel-
generierenden Einheit bestimmt.

Grundlage fur die Ermittlung der Nettoveraullerungswerte fur die zahlungsmittelgenerierenden
rechtlichen Einheiten sind die mittelfristigen Planungen, welche einen Zeitraum von drei Jahren
umfassen.

Die Diskontierungssatze werden nach dem Modell Weighted Average Costs of Capital (WACC)
ermittelt. Dabeiwird der Eigenkapitalzins mit Hilfe des Capital Asset Pricing Model (CAPM) bestimmt
und betragt unter Verwendung eines Beta-Faktors in Hohe von 0,70 (Vj. 0,81) derzeit 5,64 %
(Vj. 6,50 %). Die Fremdkapitalzinsen leiten sich aus Zinssatzen fur langfristige Neukredite und
anderen marktublichen Fremdkapitalsatzen ab und liegen bei 1,76 % (V]. 1,53 %) nach Steuern. Der
Diskontierungszins ist dartuber hinaus abhangig vom Verhaltnis des eingesetzten Eigen- und Fremd-
kapitals. Der resultierende WACC liegt bei 4,04 % (Vj. 4,17 %) nach Steuern fur die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich Verkaufskosten, bzw. bei 6,22 % (Vj. 6,42 %) vor Steuern fur die
Ermittlung des Nutzungswerts. Dabei ist der Abzinsungssatz zur Bewertung des Nutzungswertes
eines Vermogenswertes grundsatzlich einheitlich auf den Konzern und die Bewertungszeitraume
anzuwenden. Er kann angepasst werden, wenn ein Nutzungswert sensitiv auf die unterschiedlichen
Risiken in den verschiedenen Perioden, auf die Laufzeitstruktur der Zinssatze sowie auf die
Kapitalstruktur reagiert. Bei einer Erhdhung des Diskontierungszinssatzes nach Steuern auf 4,18 %
fir die CGU Spreegas entspricht der Nettoveraulierungswert dem Nettobuchwert. Die im Anschluss
an den Planungszeitraum berUcksichtigte Wachstumsrate zum 31. Dezember 2018 wurde mit 0,50 %
(Vj. 0,50 %) bewertet.

Separat erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu ihren Anschaffungskosten akti-
viert.

Bei den im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerten entsprechen die Anschaffungskosten dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-

zeitpunkt. Nach dem erstmaligen Ansatz wird das Anschaffungskostenmodell angewendet.

Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte werden gemal’ IAS 38 nur dann angesetzt,
wenn folgende Kriterien vollstandig erfullt sind:

= die technische Realisierbarkeit und Absicht der Fertigstellung,
= die Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen,

= die Erzielung eines voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzens in Form eines Marktes oder in
Bezug auf die interne Nutzung,

= die Verflgbarkeit hinreichender technischer, finanzieller und anderer Ressourcen, um die
Entwicklung des immateriellen Vermdgenswertes abzuschlieRen und
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= die eindeutige Abgrenzung des entsprechenden Vermogenswertes, das heilt die der Entwick-
lung zurechenbaren Kosten kénnen verlasslich ermittelt werden.

Nach der erstmaligen Aktivierung werden selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte nach
dem Herstellungskostenmodell zu ihren fortgefihrten Herstellungskosten bewertet. Die Herstel-
lungskosten umfassen dabei alle Kosten, die der Schaffung, Herstellung und Vorbereitung des
Vermogenswertes direkt zugerechnet werden kdnnen. Ausgaben fur Forschung werden in der
Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Im Falle der Modifikation bestehender Software werden die damit im Zusammenhang stehenden
Kosten als Periodenaufwand erfasst, wenn lediglich der bisherige Systemzustand gewahrt bleibt.

Mit Ausnahme der bilanzierten Geschafts- und Firmenwerte weisen alle anderen erworbenen und
selbst geschaffenen immateriellen Vermogenswerte eine begrenzte wirtschaftliche Nutzungsdauer
auf und werden planmaRig linear abgeschrieben. An jedem Bilanzstichtag wird bei immateriellen
Vermogenswerten eingeschatzt, ob ein Anhaltspunkt daftr vorliegt, dass ein Vermogenswert
wertgemindert sein kdnnte. Wenn ein solcher Anhaltspunkt vorliegt, wird ein Impairment Test
durchgefuhrt.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird mindestens einmal
jahrlich fur den einzelnen Vermogenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ein Impairment Test durchgefthrt. Diese immateriellen Vermdgenswerte werden nicht
planmaRig abgeschrieben.

Die konzerneinheitlichen Nutzungsdauern stellen sich wie folgt dar:

IMMATERIELLER VERMOGENSWERT Nutzungsdauer
Geschafts- oder Firmenwerte keine
Erworbene immaterielle Vermégenswerte 5-20 Jahre
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 5-8 Jahre

Die Uberprifung der Nutzungsdauern findet zum Ende eines jeden Geschéftsjahres beziehungs-
weise bei einem aufgetretenen Ereignis statt; erforderliche Anpassungen werden prospektiv
vorgenommen.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abzuglich
kumulierter planmaliger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilan-
ziert. Die Herstellungskosten von selbst erstellten Anlagen enthalten neben den Einzelkosten einen
angemessenen Teil an notwendigen Gemeinkosten. Erhaltene Baukostenzuschisse sowie Inves-
titionszuschisse und -zulagen mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten nicht direkt,
sondern werden als passivischer Abgrenzungsposten ausgewiesen.

Bei dem im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Sachanlagevermogen

entsprechen die Anschaffungskosten dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nach
dem erstmaligen Ansatz wird das Anschaffungskostenmodell angewendet.
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Ruckbauverpflichtungen werden in Hohe des Barwertes beim Eingehen der Verpflichtung als
Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und ratierlich Uber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer des zugehorigen Vermogenswertes abgeschrieben. Wartungs- und
Reparaturkosten werden als Aufwand erfasst. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen, welche
die Nutzungsdauer eines Vermogenswertes verlangern, werden aktiviert.

Mit Ausnahme der Grundstlcke und Grunddienstbarkeiten (einschliel3lich der Grunddienst-
barkeiten gemall § 9 GBBerG), denen eine unbegrenzte Nutzungsdauer zugrunde liegt, werden
alle Sachanlagen linear abgeschrieben.

Den planmaligen Abschreibungen der Sachanlagen mit begrenzter Nutzungsdauer liegen konzern-
einheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

SACHANLAGEN Nutzungsdauer
Bezugs- und Erzeugungsanlagen 10-20 Jahre
Verteilungsanlagen (ohne Messeinrichtungen) 20-50Jahre
Messeinrichtungen 5-16 Jahre
Gebdude 30-50 Jahre
Sonstiges Sachanlagevermdgen 2-13 Jahre

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der Sachanlagen auf Werthaltigkeit Uberpruft. Bei
Hinweisen auf eine mogliche Wertminderung wird ein Impairment Test durchgefuhrt. Beim Wegfall
der Grunde fur aulBerplanmafiiige Wertminderungen werden entsprechende Zuschreibungen bis
maximal zur Hohe der fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Ein Gegenstand des Sachanlagevermogens wird bei seinem Abgang oder wenn aus einer fort-
geflihrten Nutzung des Vermogenswertes kein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zu erwarten ist,
ausgebucht. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung eines Vermogenswertes (ermittelt als
Differenz zwischen NettoveraulRerungserlds und Buchwert) werden im Geschaftsjahr der Ausbuchung
des betreffenden Vermogenswertes erfolgswirksam erfasst.

Die Uberprufung der Nutzungsdauern findet zum Ende eines jeden Geschéaftsjahres beziehungs-
weise bei einem aufgetretenen Ereignis statt; erforderliche Anpassungen werden prospektiv
vorgenommen.

LEASING

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung einen Leasing-Vorgang enthalt, basiert auf der 6konomi-
schen Substanz der Vereinbarung und erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung der Verein-
barung von der Nutzung eines spezifischen Vermdgenswertes abhdngig ist und ob die Vereinbarung
das Recht auf die Nutzung des Vermdgenswertes Ubertragt.

Leasing-Transaktionen werden entsprechend den vertraglichen Regelungen und den daraus
resultierenden Chancen und Risiken gemal3 IAS 17 klassifiziert. Das wirtschaftliche Eigentum an
Leasinggegenstanden wird demjenigen Vertragspartner in einem Leasingverhaltnis zugerechnet,
der die wesentlichen Chancen und Risiken tragt, die mit dem Leasinggegenstand verbunden sind.

Sofern dem GASAG-Konzern als Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen ist,

wird das Leasingobjekt als Finance Lease in Hohe des beizulegenden Zeitwertes beziehungsweise
des niedrigeren Barwertes der Mindestleasingzahlungen aktiviert und planmdRig Uber die
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wirtschaftliche Nutzungsdauer beziehungsweise Uber die kirzere Laufzeit des Leasingverhaltnisses
abgeschrieben. Die Pachtzahlungen stellen die ratierlichen Tilgungen der passivierten Leasing-
verbindlichkeiten und den Finanzierungsaufwand dar. Wenn das wirtschaftliche Eigentum am
Leasinggegenstand nicht dem GASAG-Konzern als Leasingnehmer zuzurechnen ist, wird das
Leasingverhaltnis als Operate Lease klassifiziert; die Leasingraten werden in den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Tritt der GASAG-Konzern als Leasinggeber auf und wird das Leasingverhaltnis als Finance Lease
eingestuft, wird eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhaltnis
angesetzt. Vereinnahmte Leasingraten werden in Tilgungen der Leasingforderung und erfolgs-
wirksame Finanzertrage aufgeteilt. Die Forderung aus dem Leasingverhaltnis wird nach der Effektiv-
zinsmethode getilgt und fortgeschrieben.

ANTEILE AN AT-EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des IFRS 11 liegen gemeinsame Vereinbarungen, bei denen
die Parteien, welche die gemeinschaftliche Fihrung austben, Rechte am Nettovermogen der
Vereinbarung besitzen, zugrunde. Der Bilanzansatz der Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
erfolgt nach IFRS 11.24 unter Verwendung der Equity-Methode gemaR IAS 28.

Der Bilanzansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen,
die nach IAS 28 gemald der Equity-Methode bewertet werden, erfolgt zu Anschaffungskosten.
Der Buchwert der Anteile erhdht beziehungsweise verringert sich entsprechend dem anteiligen
Gewinn oder Verlust des Beteiligungsunternehmens. Der mit einem assoziierten Unternehmen
oder einem Gemeinschaftsunternehmen verbundene Geschdfts- oder Firmenwertistim Buchwert
des Anteils enthalten.

WERTMINDERUNG VON VERMOGENSWERTEN

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass ein Ver-
mogenswert wertgemindert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche
Uberprifung eines Vermogenswerts auf Wertminderung erforderlich, wird der erzielbare Betrag
geschatzt. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts ist der hohere der beiden Betrage aus
beizulegendem Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
abzlglich VerduRerungskosten und des Nutzungswertes. Ubersteigt der Buchwert eines Ver-
mogenswerts seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermogenswert als wertgemindert betrachtet
und auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die
geschatzten kunftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der
die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Risiken des
Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.

An jedem Bilanzstichtag wird gepruft, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein Wertminderungs-
aufwand, der in friheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich
vermindert haben kdnnte. Liegt ein solcher Anhaltspunkt vor, wird der erzielbare Betrag geschatzt.
Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird dann aufgehoben, wenn sich seit der Erfassung
des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat, die bei
der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Wenn dies der Fall ist, wird
der Buchwert des Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag erhoht. Zuschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte sind nicht zulassig.
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FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
IFRS 9 enthalt gednderte Regelungen zur Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte. Diese sehen
vier verschiedene Bewertungskategorien vor:

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte,

= Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte,

= Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte, deren
Wertdnderungen zukUnftig erfolgswirksam umzugliedern sind,

m  Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte, deren Wert-
anderungen zukunftig nicht erfolgswirksam umzugliedern sind.

Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermogenswerten werden diese zu ihrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt je nach
Kategorisierung zum beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode.

Wertminderungen von finanziellen Vermdgenswerten werden im Rahmen des zukunftsorientierten
Modells der ,erwarteten Kreditausfalle” nach IFRS 9 erfasst. GASAG berUcksichtigt zuklnftig
zu erwartende Kreditausfélle bei den finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, sowie bei
Forderungen aus Finanzierungsleasing.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und fur Forderungen aus Finanzierungsleasing
erfolgt der Ansatz der erwarteten Kreditausfalle im Rahmen der vereinfachten Methode Uber ihre
Restlaufzeit. Bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ermittelt GASAG zunachst den
Kreditausfall, der innerhalb der ersten zwolf Monate erwartet wird. Abweichend hiervon wird bei
einer signifikanten Erhohung des Ausfallrisikos der Uiber die Restlaufzeit des jeweiligen Instruments
erwartete Kreditverlust angesetzt.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND

SONSTIGE FORDERUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden mit dem
ursprunglichen Rechnungsbetrag abzlglich Wertberichtigungen bewertet. Es sind keine signi-
fikanten Finanzierungskomponenten enthalten, da in der Regel Zahlung und Leistungserbringung
nicht wesentlich voneinander abweichen.

Die bilanzielle Abgrenzung auf zum Stichtag noch nicht berechnete Erdgas-, Warme-, Strom- und
Wasserverbrauche der Tarif- und Sondervertragskunden beziehungsweise Standardlastprofil-
kunden (SLP) und Kunden mit einer Registrierenden Leistungsmessung (RLM) ist auf der Basis
einer DV-gestutzten Individualhochrechnung durchgefihrt worden. Fir noch nicht abgerechnete
Verbrauche der SLP-Kunden werden Abschlagszahlungen in entsprechender Hohe erhoben und
mit den abgegrenzten Forderungen verrechnet.

Im Rahmen von Wertberichtigungen werden Forderungen anhand gleichartiger Ausfallrisiko-
eigenschaften gruppiert und gemeinsam auf Wertminderungen untersucht sowie gegebenenfalls
wertberichtigt. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet die GASAG den
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vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditverluste zu bemessen. Demzufolge
werden fur alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die Uber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste herangezogen. Bei der dazu notwendigen Ermittlung der erwarteten zuktnftigen
Cashflows der Portfolien sowie entsprechender Ausfallraten werden neben den vertraglich
vorgesehenen Zahlungsstromen auch historische Ausfallerfahrungen bericksichtigt. Die Wert-
berichtigungen tragen den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rechnung, konkrete Ausfélle
fUhren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen.

LIQUIDE MITTEL
Die liquiden Mittel enthalten Schecks, Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten und
kurzfristige Geldanlagen mit urspringlichen Laufzeiten von hochstens drei Monaten.

Fur Zwecke der Konzernkapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente die zuvor definierten liquiden Mittel.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Derivative Finanzinstrumente werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, es sei denn, es
handelt sich hierbei um Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche
effektivsind. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum Handelstag. Derivate mit positiven beizulegenden
Zeitwerten werden auf der Aktivseite und mit negativen beizulegenden Zeitwerten auf der
Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Die Folgebewertung der Derivate, die als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert werden, erfolgt ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Bei Derivaten, die in einem Sicherungszusammenhang stehen, bestimmt sich die Bilanzierung
von Verdanderungen des beizulegenden Zeitwerts nach der Art des Sicherungsgeschafts. Die
GASAG-Gruppe hat in den Geschaftsjahren 2017 und 2018 ausschliel3lich Cashflow-Hedges
eingesetzt.

Beim Cashflow-Hedge werden Anderungen zukiinftiger Zahlungsstrome finanzieller Vermaogens-
werte und finanzieller Schulden sowie vorhergesehener Transaktionen gesichert. Das Sicherungs-
geschaft wird zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Sich daraus ergebende Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes des ineffektiven Teils werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Die Anderungen des effektiv gesicherten Teils werden dagegen erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Die urspringlich im Eigenkapital ausgewiesenen Gewinne oder Verluste des
Hedges werden erstim Periodenergebnis erfolgswirksam erfasst, wenn die Gewinne oder Verluste
des effektiv gesicherten Grundgeschafts erfolgswirksam werden.

Wird eine Sicherungsbeziehung beendet, verbleibt der bis zu diesem Zeitpunkt erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasste Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann erfolgswirksam
vereinnahmt, wenn die erwartete Transaktion ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
wird. Wird mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet, wird der gesamte
im Eigenkapital erfasste Erfolg in die Gewinn- und Verlustrechnung Uberfuhrt.

Die Vertrage, die zum Zweck des Empfangs oder der Lieferung von nicht finanziellen Posten gemaR
des erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarfs abgeschlossen wurden und weiterhin
diesem Zweck dienen (Own Use), werden nicht als Derivate nach IFRS 9, sondern als schwebende
Geschafte gemals IAS 37 bilanziert. Die in diesen Vertragen enthaltenen Volumenflexibilitaten
fallen unter die Own Use Exemption und werden nicht getrennt bilanziert.
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VORRATE

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Netto-
veraullerungswert bewertet. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten sind Kosten, die angefallen
sind, um das Produkt an seinen derzeitigen Ort zu verbringen oder in seinen derzeitigen Zustand
zu versetzen. Der NettoverauRBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erziel-
bare Verkaufserlds abzuglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten
notwendigen Vertriebskosten.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Erdgasvorrate werden auf
Basis gewogener Durchschnittspreise ermittelt.

Die Herstellungskosten der unfertigen Leistungen enthalten Material- und Lohneinzelkosten sowie
angemessene Teile der Fertigungsgemeinkosten basierend auf der normalen Kapazitat ohne
BerUcksichtigung von Fremdkapitalkosten.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE UND NICHT
FORTGEFUHRTE TATIGKEITEN

Als zur VerdulRerung gehalten klassifizierte Vermdgenswerte und Verdulierungsgruppen sind mit
dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich Verauerungskosten
zu bewerten. Langfristige Vermodgenswerte oder VerdulRerungsgruppen werden als zur Verdul3e-
rung gehalten klassifiziert, wenn der zugehorige Buchwert Gberwiegend durch ein Veraul3erungs-
geschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dies ist dann der Fall, wenn die
VerauBBerung hochstwahrscheinlich und der Vermoégenswert oder die Verdulierungsgruppe im
gegenwartigen Zustand sofort verduBerbar ist und der Verkauf innerhalb eines Jahres ab dem
Zeitpunkt der Zuordnung abgeschlossen sein wird.

Da der Buchwert der abnutzbaren Vermogenswerte durch den Verkauf und nicht durch die Nutzung
realisiert wird, endet die planmaRige Abschreibung zum Zeitpunkt der Umklassifizierung. Korres-
pondierende Schulden oder Abgrenzungsposten werden als ,Schulden im Zusammenhang mit zur
Verdullerung gehaltenen Vermogenswerten” ausgewiesen.

Ein aufgegebener Geschaftsbereich wird nach IFRS 5 als nicht fortgefUhrte Tatigkeit bilanziert,
wenn dieser zur VerdulRerung oder Stilllegung vorgesehen oder bereits veraullert oder stillgelegt
worden ist. Bei einem Geschaftsbereich handelt es sich um einen Unternehmensbestandteil, der
einen gesonderten wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Geschaftsbereich darstellt,
der Teil eines einzelnen abgestimmten Plans zur VerdulRerung oder Stilllegung ist oder ein Tochter-
unternehmen darstellt, das ausschlieBlich mit der Absicht einer WeiterveraulBerung erworben
wurde. Unmittelbar vor der erstmaligen Klassifizierung als zur Verdaulierung gehalten oder zur
Stilllegung aufgegeben sind die Buchwerte des Unternehmensbestandteils entsprechend nach den
einschldgigen IFRS zu bewerten. Bei Umklassifizierung wird die nicht fortgeflihrte Tatigkeit mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzuglich VerauBBerungskosten angesetzt. In der
Gewinn-und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung sind nicht fortgefuhrte Tatigkeiten
jeweils gesondert dargestellt und im Anhang erlautert. Vorjahreszahlen sind fur Vergleichszwecke
entsprechend ausgewiesen.
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STEUERN

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspruche und Steuerschulden fur die laufende Periode und
fur fruhere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den
Steuerbehorden beziehungsweise eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am
Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern
Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporadren Differenzen zwischen dem
Wertansatz eines Vermogenswerts beziehungsweise einer Schuld in der Bilanz und dem steuer-
lichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fur alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst. Hierzu
gibt es folgende Ausnahmen:

= Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder
eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall, der kein Unternenmenszu-
sammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, darf nicht angesetzt werden.

m  Dielatente Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammenhang
mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemein-
schaftsunternehmen stehen, darf nicht angesetzt werden, wenn der zeitliche Verlauf der
Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass
sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueransprliche werden fur alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage, Zinsvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften in
dem MalRe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfugbar sein
wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden konnen. Hierzu gibt es folgende
Ausnahmen:

m | atente Steueranspriche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen
Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall entstehen, der
kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, durfen
nicht angesetzt werden.

m | atente Steueranspriche aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammenhang
mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemein-
schaftsunternehmen im Zusammenhang stehen, dirfen nur in dem Umfang erfasst werden, in
dem es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren
werden und ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfugung stehen wird, gegen
das die temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.
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Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verflgung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriche werden an jedem Bilanzstich-
tag Uberpruft und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein
kinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruches ermdglicht.

Latente Steueranspruche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren
Gultigkeit fur die Periode, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird,
erwartet wird. Dabei werden die Steuersdtze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt, die zum
Bilanzstichtag gultig oder angekindigt sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im
Eigenkapital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der
Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungs-
anspriche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjektes beziehen, die von derselben Steuerbehorde erhoben werden.

Umsatzsteuer
Umsatzerldse, Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach Abzug von Umsatzsteuern
erfasst. Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

= wenn beim Kauf von Gutern oder Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer nicht von den
Steuerbehdrden eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der Herstellungs-
kosten des Vermogenswerts beziehungsweise als Teil der Aufwendungen erfasst; und

= Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag
angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdrde erstattet wird oder an diese abgefuhrt wird,
wird unter den Forderungen oder Schulden in der Bilanz erfasst.

PASSIVISCHER ABGRENZUNGSPOSTEN

Die Darstellung der Zuwendungen flr Vermogenswerte im GASAG-Konzern erfolgt als passivischer
Abgrenzungsposten. In diesem Posten sind neben den Investitionszulagen der ¢ffentlichen Hand
auch die aus der NDAV (Verordnung Uber Allgemeine Bedingungen fur den Netzanschluss und
dessen Nutzung fur die Gasversorgung in Niederdruck) und den Konzessionsvertragen resultie-
renden Baukosten- und Investitionszuschusse Dritter enthalten. Die Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand werden gemald den Regelungen des IAS 20 bilanziert.
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Die passivierten Abgrenzungsposten werden entsprechend der folgenden sich aus den dazu-
gehorigen Vermogenswerten abgeleiteten Nutzungsdauern ergebniswirksam unter den Sonstigen
betrieblichen Ertragen aufgeldst:

wirtschaftliche Nutzungsdauer/
ART DER ZUWENDUNG Auflésungszeitraum der Zuwendung

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Investitionszulagen je nach Anlagegut

Zuwendungen Dritter

Baukosten-/ Investitionszuschisse
(It. NDAV und Konzessionsvertragen) 45 Jahre

Sonstige Investitionszuschusse je nach Anlagegut

Die fUr das Rohrnetz und die Hausanschlisse anfallenden Baukosten- und Investitionszuschusse
werden Uber die Dauer von 45 Jahren aufgeldst, da diese im Uberwiegenden Teil den Mittel- und
Niederdruckbereich betreffen.

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden fir eine gegenwartige Verpflichtung der Gesellschaft (rechtlich oder faktisch)
infolge eines in der Vergangenheit liegenden Ereignisses angesetzt oder wenn es wahrscheinlich
ist, dass sich aus der Erfullung einer gegenwartigen Verpflichtung ein Abfluss von Ressourcen ergibt,
die einen wirtschaftlichen Nutzen enthalten und der Erfullungsbetrag verlasslich ermittelt werden
kann. Ist eine teilweise oder vollstandige Erstattung einer Ruckstellung so gut wie sicher, beispiels-
weise im Rahmen eines Versicherungsvertrages, so wird die Erstattung als separater Vermogens-
wert angesetzt.

In den Ruckstellungen fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird
die Nettoverpflichtung im Hinblick auf leistungsorientierte Versorgungspldne fur jeden Plan
separat berechnet.

Die Hohe der aus dem leistungsorientierten Plan resultierenden Verpflichtung wird unter Anwen-
dung der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt.

Die Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden
sofort in der Bilanz erfasst und in der Periode, in der sie anfallen, Uber das sonstige Ergebnis
in die Gewinnrucklagen eingestellt. Eine Umgliederung der Neubewertungen in die Gewinn- und
Verlustrechnung in den Folgejahren ist ausgeschlossen. Die Neubewertungen umfassen die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, den Ertrag aus Planvermégen und die
Auswirkung der etwaigen Vermogensobergrenze, soweit diese nicht bereits in den Nettozinsen
enthalten sind. Die Nettozinsen werden durch Anwendung des Abzinsungssatzes auf die Netto-
schuld aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen ermittelt. Die Grundlage bildet der
Abzinsungssatz, der zu Beginn der jahrlichen Berichtperiode verwendet wird. Die Nettozinsen
der leistungsorientierten Verpflichtungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in den
Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen.

Anderungen oder Kiirzungen der Leistungen eines Plans und daraus resultierende Gewinne oder
Verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Personalaufwand erfasst.
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Die betriebliche Altersversorgung der Mitarbeiter Uber die VBL ist aufgrund der Subsidiarver-
pflichtung nach IAS 19 als ein leistungsorientierter gemeinschaftlicher Versorgungsplan mehrerer
Arbeitgeber zu werten. Aufgrund von fehlenden Informationen fur die Bilanzierung der
betrieblichen Altersversorgung der VBL als einen leistungsorientierten Plan wird dieser als ein
beitragsorientierter Versorgungsplan behandelt. Die Beitrage an die VBL werden jahrlich in
Hohe der Umlagen im Aufwand erfasst. FUr die an die VBL zu zahlenden Sanierungsgelder wird
eine langfristige Ruckstellung (10 Jahre) nach IAS 19.37 bilanziert.

Die Ruckstellungen fur andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten
im Wesentlichen die Verpflichtungen aus Altersteilzeit. Es handelt sich dabei um Leistungen zur
Forderung des freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens der Arbeitnehmer. Die Rickstellungen werden
auf Grundlage der Betriebsvereinbarungen fur alle Mitarbeiter gebildet, die einen Altersteilzeit-
vertrag abgeschlossen haben. Bei der Bilanzierung der Ruckstellungen werden Erfullungsruck-
stande, Aufstockungsbetrage, Abfindungen fir geminderte Rentenanspruche sowie Hartefallfonds
berucksichtigt. Diese Aufwendungen werden ratierlich angesammelt. Die voraussichtlich zu leis-
tenden Betrdge werden nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen ermittelt und mit ihrem
Barwert angesetzt. Die Neubewertungen werden gemal3 IAS 19.154 sofort im Gewinn oder Verlust
erfasst. Der auf die Erflllungsrickstande entfallende Teil der Altersteilzeitrickstellungen wird mit
dem Planvermogen saldiert ausgewiesen. Uberschreitet das Planvermogen die entsprechende
Verpflichtung, wird der UberschieBende Betrag als finanzieller Vermogenswert ausgewiesen.

Die Uubrigen Ruckstellungen bericksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren recht-
lichen oder faktischen Verpflichtungen gegentber einer anderen Partei aufgrund von Ereignissen
der Vergangenheit, die der Héhe nach und/ oder im Hinblick auf den Eintrittszeitpunkt unsicher
sind. Die Ruckstellungen werden mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt. Die Bewertung erfolgt mit
dem Erwartungswert beziehungsweise mit dem Betrag, der Uber die hdchste Eintrittswahrschein-
lichkeit verfugt.

Die langfristigen Ruckstellungen werden mit ihnrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungs-
betrag bilanziert. Die Abzinsungssatze spiegeln jeweils die aktuellen Markterwartungen im Hinblick
auf den Zinseffekt sowie gegebenenfalls die fur die Ruckstellung spezifischen Risiken wider. Die
Aufzinsungsbetrage werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Folgende Satze vor Steuern wurden der Barwertermittlung zugrunde gelegt:

BERICHTSJAHR/ LAUFZEIT

IN % | 2018] 2017
bis zu 5 Jahren 0,00 0,00
5 bis 10 Jahre 0,25 0,50
Uber 10 Jahre 0,70 0,90

Davon ausgenommen sind die Rickstellungen fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses und fur andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer, fur die gemal3 IAS 19.83
besondere Regelungen angewandt werden. Weitere Informationen sind der Textziffer ,(25) Rtck-
stellungen” zu entnehmen.
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Gemal3 IFRIC 1 (Interpretation Uber die Bilanzierung von bestehenden Stilllegungs-, Wiederher-
stellungs- und &hnlichen Verpflichtungen) werden geanderte Schatzungen, die auf eine Anpassung
im Hinblick auf den zeitlichen Mittelabfluss, die Hohe des Mittelabflusses oder die Hohe des flur
die Barwertermittlung heranzuziehenden Zinssatzes zurUckzufihren sind, sowohl bei den Rick-
stellungen selbst als auch in gleicher Hohe bei den betreffenden, unter Sachanlagen bilanzierten
Vermdgenswerten berucksichtigt. Hat die Anpassung eine Verminderung des Buchwertes zur Folge
und liegt der Anpassungsbetrag Uber dem des Restbuchwertes des Vermogenswertes, so ist der
Ubersteigende Betrag direkt erfolgswirksam als Aufwand zu erfassen.

FINANZIELLE SCHULDEN

Bei der erstmaligen Erfassung finanzieller Schulden werden diese mit dem beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung abzuglich der mit der Kreditaufnahme verbundenen
Transaktionskosten bewertet. Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Schulden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne
und Verluste werden nur im Periodenergebnis erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben in der Regel eine Falligkeit von bis
zu 30 Tagen. Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten.

EVENTUALSCHULDEN, SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALFORDERUNGEN

Eventualschulden sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereig-
nissen beruhen und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Sofern sie nicht
durch einen Unternehmenszusammenschluss erworben wurden, werden sie nicht in der Bilanz
erfasst, sondern im Anhang gezeigt. Die angegebenen Verpflichtungsvolumen bei den Eventual-
schulden entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind kinftige (garantierte) Zahlungsanspruche
Dritter gegenlber den Konzerngesellschaften zu verstehen. Es handelt sich um solche Verpflich-
tungen, die weder (zurzeit) bilanziell passivierungsfahig sind, noch Eventualschulden darstellen.

Eventualforderungen sind mogliche Vermdgenswerte, die aus Ereignissen der Vergangenheit
resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten unsicherer kiinftiger Ereig-
nisse bedingt ist.

FREMDWAHRUNGSUMRECHUNG

Die funktionale Wahrung und Berichtswahrung der Gesellschaft ist Euro (€). Transaktionen in
Fremdwahrungen werden zum Wechselkurs am Tag der Transaktion ausgewiesen. Monetare
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen werden zum Wechselkurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet. Unterschiedsbetrage aus Wahrungsumrechnung werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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6 ERLAUTERUNG ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

INTE [ 2018] 2017
Erdgaslieferung 780.641 731.073
Stromlieferung 186.542 146.894
Netznutzungsentgelte 163.241 164.518
Warmelieferung 38.223 35.374
Ubrige 28.457 27.353
1.197.104 1.105.212

I —

Die Umsatzerldse resultieren im Wesentlichen aus Erdgaslieferungen. Davon entfallen auf End-
kunden 592.705 Tsd. € (V. 628.686 Tsd. €) und auf Weiterverteiler 187.936 Tsd. € (Vj. 102.387 Tsd. €).
Der Anstieg der Erldse gegenuber Weiterverteilern ist auf den gestiegenen Geschéaftsumfang zu-
rickzufUhren. Gegenldaufig entwickelte sich der Gasabsatz an Endkunden und sank aufgrund der
hoheren Temperaturen und damit geringeren Heizgradwerte um 2,0 % bei einem leicht gestiegenen
Endkundenbestand.

Der Anstieg der Umsatzerldse aus Stromlieferungen ist im Wesentlichen auf Kundengewinne im
Endkundengeschéft zurtckzuftuhren.

In den Umsatzerldésen sind EEG-Vergitungen und weitere dhnliche Vergltungen in Hohe von
1.966 Tsd. € (Vj. 4.111 Tsd. €) enthalten, denen in gleicher Hohe Materialaufwendungen gegenutber-

stehen.

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

INT€ [ 2018] 2017
Aktivierte Eigenleistungen 13.157 6.625
Auflésung passivischer Abgrenzungsposten 9.968 9.869
Ausbuchung von abgegrenzten Verbindlichkeiten 6.620 4.754
Erstattung fur Mahn- und Gerichtskosten 3113 3.271
Auflésung von Ruckstellungen 2.235 36.863
Auflosung von Wertberichtigungen 1.011 4712
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdogen 17 5.046
Ubrige 6.571 7719
42.692 78.859

I —

Der Ruckgang bei den Auflosungen von Rickstellungen resultiert im Wesentlichen aus der Auflésung
einer Ruckstellung fur Rechtsstreitigkeiten im Vorjahr.

(3) MATERIALAUFWAND

INTe [ 2018] 2017
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 627.576 524.728
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 205.120 198.675
832.696 723.403

I T —
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Im Materialaufwand sind im Wesentlichen Aufwendungen fur das an die Endverbraucher direkt
verteilte, an Weiterverteiler weitergeleitete sowie das durch den Konzern selbst verbrauchte Erdgas
enthalten. Der Anstieg der Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe resultiert im
Wesentlichen aus den gestiegenen Aufwendungen aus Strom- und Gasbezug infolge des gestie-
genen Geschaftsumfangs.

Des Weiteren sind im Materialaufwand saldierte Aufwendungen und Ertrage aus Commodity
Derivaten enthalten, die nicht unter die Own Use Exemption fallen und nicht einer Sicherungs-
beziehung zugeordnet werden. Der Ausweis erfolgt auf Nettobasis und betragt 890 Tsd. € (Vj. unter
Position Umsatzerldse ausgewiesen 575 Tsd. €).

Ferner sind Aufwendungen flr Reparaturen und Instandhaltung sowie flir andere Bau- und Fremd-
leistungen angefallen.

(4) PERSONALAUFWAND

INTE | 2018] 2017

Lohne und Gehalter 112.631 87.689
Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr Altersversorgung

und Unterstutzung 21194 18.325

133.825 106.014

I —

Der Personalaufwand steigt gegentber dem Vorjahr um 27,8 Mio. € auf 133,8 Mio. € (26,2 %). Der
Anstieg resultiertim Wesentlichen aus Restrukturierungsaufwendungen im Rahmen des Programms
GASAG 2025 (16,2 Mio. €) und der Integration der BEGA.tec (11,6 Mio. €).

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (ochne Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit)
liegt bei 1.787 Mitarbeitern (Vj. 1.558 Mitarbeiter). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen durch

die Integration der BEGA.tec.

In den Sozialabgaben sind Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe von 7.246 Tsd. €
(Vj. 7.060 Tsd. €) enthalten.

Die Aufwendungen fur Altersversorgung betragen im Berichtsjahr 4.452 Tsd. € (Vj. 3.872 Tsd. €).

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

ANZAHL DER MITARBEITER! | 2018] 2017
Frauen 71 681
Manner 1.140 938
1.851 1.619

I —

davon passive Phase Altersteilzeit 64 61

1)  ohne Auszubildende und Vorstand
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(5) ABSCHREIBUNGEN
Die Position Abschreibungen setzt sich wie folgt zusammen:

INTE | 2018] 2017
Immaterielle Vermégenswerte 6.384 12.652
PlanmaRige Abschreibungen 6.211 6.397
AuBerplanmaRige Abschreibungen 173 6.255
Sachanlagen 72.832 68.468
PlanmaRige Abschreibungen 72.745 68.272
Aullerplanmaliige Abschreibungen 87 196
79.216 81.120

I —

Von den planmaligen Abschreibungen auf die immateriellen Vermégenswerte betreffen im
laufenden Geschaftsjahr 4.106 Tsd. € (Vj. 4.274 Tsd. €) Softwarelizenzen und 2.156 Tsd. €
(V. 1.983 Tsd. €) Kundenbeziehungen. Auf gewahrte Umstellbeihilfen beziehungsweise Férderungs-
zuschusse entfallen 89 Tsd. € (Vj. 138 Tsd. €).

Die auBerplanmaRige Abschreibung in Hohe von 173 Tsd. € (Vj. 6.255 Tsd. €) betrifft im laufenden
Geschaftsjahr die Abwertung von Kundenstammen und im Vorjahr die Abwertung des Geschafts-
und Firmenwertes der SpreeGas.

Auf Sachanlagen vorgenommene aullerplanmdfiige Abschreibungen in Hohe von 87 Tsd. €
(Vj. 196 Tsd. €) betreffen im wesentlichen die Position der Erzeugungs-, Bezugs- und Verteilungs-

anlagen.

(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

INT€ [ 2018] 2017
Konzessionsabgaben 26.854 18.504
Werbung, Reprasentation und Verkaufsfoérderung 19.744 25.891
IT-Dienstleistungen 16.602 18.648
Leasingzahlungen aus Operate-Leasingverhdltnissen 11.085 10.563
Rechts- und sonstige Beratung einschl. Prifungsaufwendungen 10.736 13.881
Andere Dienst- und Fremdleistungen 7.438 6.641
Ausbuchungen und Wertberichtigung auf Forderungen 5.778 7.955
Versicherungen 2.706 3.088
Post- und Frachtaufwand 2.457 2.371
Abgangsverluste des Anlagevermogens 1.079 595
Bewirtungs- und Reisekosten 1.062 1.129
Sonstige Steuern 646 1723
Ubrige 16.735 8.204
122.922 119.193

I —

Der Anstieg der Ubrigen Sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen
aus Restrukturierungsaufwendungen im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm
,GASAG 2025"in Hohe von 6,6 Mio. € sowie dem Abgangsverlust der Provedo in Héhe von 0,3 Mio. €.
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Die Ausbuchungen und Wertberichtigungen auf Forderungen setzen sich zu 4.296 Tsd. € aus
Ausbuchungen und 1.482 Tsd. € aus Wertberichtigungen zusammen.

(7) BETEILIGUNGSERGEBNIS

INT€ T 2017
Beteiligungsergebnis
davon aus at-equity-bilanzierten Unternehmen 709 233
davon aus anderen Beteiligungen 1.782 1132
2.491 1.365
I

Das Beteiligungsergebnis enthalt die Ergebnisbeitrage der betrieblich veranlassten Beteiligungen.
Die Geschaftstatigkeit dieser Beteiligungen ist eng mit der Betriebstatigkeit des Konzerns verbunden.

Samtliche Ertrage und Aufwendungen, die im Zusammenhang mit diesen nicht notierten Eigen-
kapitalinstrumenten stehen, sind im Beteiligungsergebnis enthalten. Alle zum 31. Dezember 2018
gehaltenen Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen und anderen Beteiligungen sind in der

Beteiligungsubersicht unter dem Kapitel ,3 Konsolidierungskreis” aufgefihrt.

(8) FINANZERGEBNIS

INT€ | 2018] 2017
Finanzierungsaufwendungen
Zinsen aus Kontokorrentkrediten und Darlehen gegentber
Kreditinstituten -17.541 -20.871
Zinsen aus sonstigen finanziellen Schulden -1.433 -3.967
Aufzinsung Ruckstellungen =721 -1.347
Zinsen aus Finanzierungsleasingverhdltnissen -84 =127
Sonstiges Finanzergebnis
Zinsertrage und zinsahnliche Ertrage 4.978 3.437
Wertberichtigung von finanziellen Vermogenswerten -2.109 0
Neubewertung/Ineffektivitdt Derivate 222 528
-17.132 -22.347
I
(9) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
INTE | 2018] 2017
Korperschaftsteuer 8.284 6.826
davon periodenfremd 108 -841
Gewerbesteuer 7.853 13.972
davon periodenfremd -939 7
Laufende Ertragsteuern 16.137 20.798
Latente Steuern auf temporare Differenzen -1.953 23.065
davon periodenfremd =715 447
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 5.554 615
davon periodenfremd 403 -225
Latente Steuern 3.601 23.680
Ertragsteuern 19.738 44.478
I
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Die latenten Steuern wurden mit unternehmensspezifischen Steuersatzen ermittelt. Dabei wurden
neben der Kdrperschaftsteuer von 15,00 %, der Solidaritatszuschlag von 5,50 % auf die Kdérper-
schaftsteuer und Gewerbesteuersdtze in einer Spanne von 9-16 % (Vj. 9-16 %) bertcksichtigt.

Die Uberleitung vom theoretischen Ertragsteueraufwand zum effektiven tatsachlichen Steuer-
aufwand ist nachfolgend dargestellt:

INT€ [ 2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 58.194 133.622
Konzernsteuersatz 30,18 % 30,18 %
Theoretischer Ertragsteueraufwand/-ertrag 17.563 40.327

Steuereffekte auf

Unterschiede Steuersatze und Steuersatzanderungen 153 -383
Steuerfreie Ertrage 224 =174
Nicht abziehbare Betriebsausgaben 1.516 790
Auswirkung von im Geschaftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren 1141 514
Nutzung von im Vorjahr nicht genutzten Verlustvortragen 0 0
Wertminderung Geschdfts- und Firmenwert 0 1.888
Nicht aktivierte latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 785 763
Hinzurechnungen /Kurzungen Gewerbesteuer 857 871
Sonstiges 229 -118
Effektiver Ertragsteueraufwand/-ertrag 19.738 44.478
I
Effektiver Steuersatz 339% 333%

Die Entwicklung in der Position Unterschiede Steuersatze und Steuersatzanderungen ist aus der
Abweichung von Konzernsteuersatz zu Steuersatzen der Gesellschaften zu erklaren.

Die nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben resultieren im Wesentlichen aus auBerbilanziellen
Korrekturen gemafd § 8b KStG, die im laufenden Jahr durch die Bertcksichtigung von Abgangs-
verlusten beeinflusst wurden sowie den Ubrigen Hinzurechnungen.

Die Steuern aus Vorjahren enthalten im Wesentlichen Effekte aus der Betriebsprifung 2011 bis 2013.
In 2017 war die Wertminderung des Geschafts- und Firmenwertes der SpreeGas enthalten.

Fur Verlustvortrage, deren Realisierung nicht mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist, werden
keine aktiven latenten Steuern bilanziert. Auf kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage entfallen

10.053 Tsd. € (Vj. 11.626 Tsd. €) auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage 11.654 Tsd. € (Vj. 11.777 Tsd. €).

Im Jahr 2018 hat sich das Eigenkapital um die auf die ergebnisneutralen Bestandteile entfallenden
latenten Steuern in Hohe von -2.299 Tsd. € verandert (V. =6.227 Tsd. €).
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(10) ERGEBNIS AUS NICHT FORTGEFUHRTEN TATIGKEITEN

INTE | 2018] 2017
Umsatzerlose 13 9
Sonstige betriebliche Ertrage 714 666
Aufwendungen 1.195 78.239
Ergebnis vor Steuern -468 -77.564
Steuern vom Einkommen und Ertrag 142 -23.409
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Tatigkeiten -326 -54.155

I —

Der Aufsichtsrat der GASAG hatte im Dezember 2016 die Entscheidung getroffen, den Berliner
Erdgasspeicher stillzulegen. Die Vermarktung von Speicherkapazitaten wurde zum 1. April 2017
beendet. Der Abschlussbetriebsplan wurde im Mai 2018 beim Landesamt fur Bergbau, Geologie
und Rohstoffe Brandenburg (LBGR) eingereicht. Die Stilllegungsgenehmigung wird im 1. Quartal
2019 erwartet.

(11) ERGEBNISNEUTRALE BESTANDTEILE DER GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Angabe der im Eigenkapital erfassten ergebnisneutralen Bestandteile

INT€ | 2018] 2017
Zur VeraulRerung verflgbare finanzielle Vermégenswerte:

In der laufenden Periode entstandene Gewinne (Verluste) 0 1.947
Cashflow Hedges:

In der laufenden Periode entstandene Gewinne (Verluste) -6.008 5.609

ZuzUglich ergebniswirksamer Umbuchungen in

die Gewinn- und Verlustrechnung 13.505 13.543

7.497 19.152

Neubewertung von Vermdgenswerten:

Versicherungsmathematisches Ergebnis 99 435

Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses vor Steuern 7.596 21.534

Auf die ergebnisneutralen Bestandteile entfallende Ertragsteuern -2.299 -6.227

Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses 5.297 15.307

Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses auf

Anteile ohne beherrschendem Einfluss =101 -698

Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses auf

Anteile mit beherrschendem Einfluss 5.196 14.609
I ——

(12) ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie aus der Gewinn-und Verlustrechnung ergibt sich, indem der Jahrestberschuss
auf Anteile mit beherrschendem Einfluss durch die durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird.
Die GASAG hat ausschlielich Stammaktien ausgegeben.

Eine Verwasserung dieser Kennzahl kdnnte durch sogenannte potenzielle Aktien auftreten (vor allem
durch Aktienoptionen und Wandelanleihen). Potenzielle Aktien bestehen nicht und sind nicht geplant.
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[ 2013 2017
Jahresuberschuss auf Anteile mit beherrschendem
Einfluss T€ 30.149 26.494
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien
(gewichteter Durchschnitt) T Stk 8.100 8.100
Ergebnis je Aktie (GASAG-Konzern) 3 3,72 3,27
Dividendenzahlungen an die Anteilseigner T€ 28.755" 12.8792
Dividende je Aktie der GASAG € 3,557 1,592

1) vorgeschlagen
2) in 2018 ausgezahlt

7 ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(13) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Geschafts- Erworbene  Selbst geschaffene
und immaterielle immaterielle

INTE Firmenwerte Vermégenswerte  Vermégenswerte
Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand 01.01.2017 157.561 106.040 7.701 271.302
Anderung Konsolidierungskreis 2.362 43 102 2.507
Zugange 0 6.344 32 6.376
Abgange 0 600 0 600
Umbuchungen 0 -28 0 -28
Stand 31.12.2017 159.923 111.799 7.835 279.557
Abschreibungen

Stand 01.01.2017 1.500 66.852 7.701 76.053
Zugange 6.255 6.380 18 12.653
Abgange 0 540 0 540
Stand 31.12.2017 7.755 72.692 7.719 88.166
Restbuchwerte am 31.12.2017 152.168 39.107 116 191.391
Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand 01.01.2018 159.923 111.799 7.835 279.557
Anderung Konsolidierungskreis 1.789 0 0 1.789
Zugange 0 5.821 0 5.821
Umbuchungen 0 1.735 0 1735
Stand 31.12.2018 161.712 115.885 7.835 285.432
Abschreibungen

Stand 01.01.2018 7.755 72.692 7.719 88.166
Anderung Konsolidierungskreis 0 -10 0 -10
Zugange 0 6.366 19 6.385
Abgange 0 1733 0 1733
Stand 31.12.2018 7.755 77315 7.738 92.808
Restbuchwerte am 31.12.2018 153.957 38.570 97 192.624
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Zur Durchfuhrung des Werthaltigkeitstests von Geschafts- oder Firmenwerten wurden diese den
Zahlungsmittel generierenden Einheiten zugeordnet. Die Zuordnung ist nachfolgend dargestellt:

INT€ | 31.12.2018] 31.12.2017
EMB Energie Mark Brandenburg 120.180 120.180
SpreeGas 22.554 22.554
GASAG Solution Plus 4.901 4.901
NBB 3.491 0
Geo-En Energy 1.956 1.956
Provedo GmbH 0 1.703
Sonstige 875 874
153.957 152.168

I —

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde kein Wertminderungsbedarf auf den Geschafts- oder
Firmenwert ermittelt.

In den Erworbenen immateriellen Vermégenswerten sind hauptsachlich Kundenstamme mit
23.036 Tsd. € (Vj. 25.191 Tsd. €) enthalten. Hiervon entfallen auf den Kundenstamm der SpreeGas
17.040 Tsd. € (Vj. 18.403 Tsd. €) bei einem verbleibenden Amortisationszeitraum von 13 Jahren
sowie auf den Kundenstamm der EMB 5.895 Tsd. € (V]. 6.554 Tsd. €) bei einem verbleibenden
Amortisationszeitraum von 12,5 Jahren. Einen weiteren Bestandteil dieser Position bilden die den
Sondervertragskunden gewahrten Umstellungsbeihilfen beziehungsweise Forderungszuschisse
in Hohe von 238 Tsd. € (Vj. 305 Tsd. €) und Software im Wert von 14.570 Tsd. € (Vj. 12.885 Tsd. €).

Die Zugange entfallen vorwiegend auf Software sowie auf gewahrte Umstellungsbeihilfen
beziehungsweise Forderungszuschisse. Letztere werden nach Ablauf ihrer Laufzeit ausgebucht.

Den weitaus groldten Anteil an Abgdngen bilden neben den Umstellungsbeihilfen beziehungs-
weise Forderungszuschissen nicht mehr im Einsatz befindliche und bereits abgeschriebene
Softwaresysteme.

Software im Wert von 3.639 Tsd. € (Vj. 5.399 Tsd. €) ist noch nicht betriebsbereit.

Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen in Form von Grundpfandrechten oder Sicherungs-
Ubereignungen bestehen in einem nur sehr geringen Umfang.
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(14) SACHANLAGEN
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Bezugs-,
Erzeugungs- und Sonstiges
Verteilungs- Grundstuicke Sachanlage-

INTE anlagen und Gebude vermégen
Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand 01.01.2017 3.001.179 60.997 23.041 3.085.217
Anderung Konsolidierungskreis 777 225 205 1.207
Zugange 92.322 803 4108 97.233
Abgange 11.384 691 505 12.580
Umbuchungen -195 200 23 28
Stand 31.12.2017 3.082.699 61.534 26.872 3.171.105
Abschreibungen

Stand 01.01.2017 1.591.140 24.758 16.584 1.632.482
Zugange 106.143 1.753 2.294 110.190
Abgange 9.967 329 433 10.729
Stand 31.12.2017 1.687.316 26.182 18.445 1.731.943
Restbuchwerte am 31.12.2017 1.395.383 35.352 8.427 1.439.162
Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand 01.01.2018 3.082.699 61.534 26.872 3.171.105
Anderung Konsolidierungskreis 739 5.354 1.892 7.985
Zugange 105.713 1.008 3.167 109.888
Abgange 10.618 3.400 1.630 15.648
Umbuchungen -4 4 0 0
Stand 31.12.2018 3.178.529 64.500 30.301 3.273.330
Abschreibungen

Stand 01.01.2018 1.687.316 26.182 18.445 1.731.943
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 -49 -49
Zugange 67.738 1.937 3.185 72.860
Abgange 8.863 3.325 1.600 13.788
Stand 31.12.2018 1.746.191 24.794 19.981 1.790.966
Restbuchwerte am 31.12.2018 1.432.338 39.706 10.320 1.482.364

Die Bezugs-, Erzeugungs- und Verteilungsanlagen beinhalten mit den Grunddienstbarkeiten
(einschliel3lich der Grunddienstbarkeiten gemall § 9 GBBerG) eine immaterielle Komponente, die
den entsprechenden Verteilungsanlagen zugeordnet ist. Der Buchwert der Grunddienstbarkeiten
betragt 14.584 Tsd. € (Vj. 13.496 Tsd. €).

Die Verpflichtungen des Konzerns aus Finanzierungsleasingverhdaltnissen sind durch Eigentums-
rechte der Leasinggeber auf die geleasten Vermogenswerte besichert. Die geleasten Vermogens-

werte dieser Gruppe haben einen Buchwert von 1.264 Tsd. € (Vj. 1.488 Tsd. €).

FUr Vermogenswerte mit einem Buchwert von 26.336 Tsd. € (Vj. 26.927 Tsd. €) bestehen
Verfugungsbeschrankungen durch Sicherungstbereignung gegentber Darlehensgebern.
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Der weitaus grofte Anteil der Zugange entfallt auf den Ausbau der Netzverteilungsanlagen, welcher
Ersatz- und Neuinvestitionen umfasst sowie auf die Errichtung von Photovoltaik-Freiflachenanlagen
im Land Brandenburg.

Die Abgange entstanden Uberwiegend bei Rohr- und Hausanschlussleitungen sowie Warmeerzeu-
gungsanlagen. Die Reduzierung des Buchwertes um 1.755 Tsd. € resultiert im Wesentlichen aus
dem Verkauf von Warmeerzeugungsanlagen wegen vorzeitiger Vertragsbeendigung und dem
Rickbau von Netzverteilungsanlagen aufgrund von Ersatzinvestitionen.

Beiden Grundstiicken und Gebauden entfallen 12.623 Tsd. € (Vj. 10.842 Tsd. €) auf Grundstucke,
welche im Wesentlichen mit ihren historischen Bilanzwerten berucksichtigt sind. FUr kontaminierte
Grundstlcke ehemaliger Gaserzeugungsstandorte sind in Vorjahren Ruckstellungen gebildet
worden, die im Berichtsjahr 2018 nur geringflgig zu korrigieren waren (IFRIC 1).

Die Abgange stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der vollstandigen Beendigung eines
Finanzierungsleasings fUr ein Betriebsgebdude. Dem Finanzierungsleasing ist ein Buchwert von
0 Tsd. € (Vj. 129 Tsd. €) zuzuordnen.

Im Sonstigen Sachanlagevermégen ist hauptsachlich Betriebs- und Geschaftsausstattung ent-
halten. EDV-Hardware in Hohe von 629 Tsd. € (Vj. 1.099 Tsd. €) resultiert dabei aus einem Finan-
zierungsleasingverhadltnis und ist durch einen Eigentumsvorbehalt des Leasinggebers besichert.

Neben den Finanzierungsleasingverhaltnissen bestehen Miet- beziehungsweise Leasingverhalt-
nisse, die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operate Leasingverhaltnisse zu qualifizieren sind.

Insgesamt sind im Sachanlagevermogen Anlagen im Bau in Hohe von 39.119 Tsd. € (Vj. 35.235Tsd. €)
enthalten. Diese umfassen im Wesentlichen investive Malnahmen in die Gasnetzverteilungsanla-
gen sowie im Bau befindliche Photovoltaik-Freiflaichenanlagen und Anlagen zur Warmeerzeugung.

(15) ANTEILE AN AT-EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Der Geschafts- oder Firmenwert, der auf at-equity bilanzierte Unternehmen entfallt, wurde ge-
malk IAS 28.42 nicht unter den immateriellen Vermogenswerten, sondern als Bestandteil des Buch-
wertes der Anteile an assoziierten Unternehmen in Hohe von 784 Tsd. € (Vj. 784 Tsd. €) ausgewiesen.

In der nachfolgenden Tabelle sind die zusammengefassten Finanzinformationen Uber die
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen dargestellt, die durchgangig aus fort-

geflUhrten Tatigkeiten aus resultieren (GASAG-Anteile):

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

INTE | 31.12.2018] 31.12.2017
Langfristige Vermogenswerte 16.242 16.704
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.113 2.586
Langfristige Schulden 3.856 4.211
Kurzfristige Schulden 9.320 9.043
Bilanzsumme 19.355 19.290
Umsatzerldse 6.477 6.225
Jahrestberschuss 301 143
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GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

INTE€ [ 31.12.2018] 31.12.2017
Langfristige Vermodgenswerte 2.435 167
Kurzfristige Vermogenswerte 515 275
Langfristige Schulden 271 16
Kurzfristige Schulden 1.336 17
Bilanzsumme 2.950 442
Umsatzerlose 598 208
Jahrestberschuss 97 26
Die Beteiligungswerte setzen sich wie folgt zusammen:
INTE€
Assoziierte Unternehmen 10.288
Gemeinschaftsunternehmen 1.811
Beteiligungsbuchwerte an at-equity bilanzierten Unternehmen 12.099
(16) FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Langfristige finanzielle Vermoégenswerte
INTE [ 31.12.2018] 31.12.2017
Sonstige Ausleihungen 3.165 3.324
Finanzinvestitionen in nicht notierte EK-Instrumente 16.207 13.589
Forderungen Finanzierungsleasing 4986 5.787
Derivate 6.795 5734
31.153 28.434
I
davon als zu Handelszwecken gehalten 208 1.743

Die Finanzinvestitionen in nicht notierte Eigenkapitalinstrumente betreffen Gesellschaften,

welche in der BeteiligungsUbersicht in der Gruppe ,andere Beteiligungen” enthalten sind. Hinsicht-

lich der Bewertung wird auf Textziffer ,(29) Berichterstattung zu Finanzinstrumenten” verwiesen.

Des Weiteren bestehen Optionsvereinbarungen zum Erwerb von Geschéaftsanteilen. Diese Optionen

weisen zum Stichtag keine wesentlichen Marktwerte auf.

Langfristige finanzielle Vermogenswerte beinhalten auch den langfristigen Anteil der Leasing-

forderungen aus Leasingverhaltnissen, die als Finance Lease klassifiziert wurden. Die GASAG

Solution tritt bei den Contracting-Projekten als Leasinggeber auf. Sofern wesentliche Chancen

und Risiken im Rahmen von abgeschlossenen Vertragen auf den Leasingnehmer Ubergehen, wird

der Leasinggegenstand ausgebucht und eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswertes

ausgewiesen.



Nachfolgend sind die Mindestleasingzahlungen sowie die Uberleitung zu den Bruttoinvestitionen
in die Leasingverhaltnisse dargestellt:

Noch nicht
31.12.2018 Barwert realisierter
INT€ Mindestleasingrate Finanzertrag Bruttoinvestition
Mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 801 719 1.520
Mit einer Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 3.038 2.266 5.304
Mit einer Restlaufzeit grolRer 5 Jahre 1.947 498 2.445
5.786 3.483 9.269
Zum Vergleich die Zahlen vom Vorjahr:
Noch nicht
31.12.2017 Barwert realisierter
INT€ Mindestleasingrate Finanzertrag Bruttoinvestition
Mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 751 839 1.590
Mit einer Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 2.603 2.304 4,907
Mit einer Restlaufzeit grolRer 5 Jahre 3.184 1178 4.362
6.538 4.321 10.859

Informationen zu den Derivaten sind gesondert unter der Textziffer ,(29) Berichterstattung zu
Finanzinstrumenten” dargestellt.

Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

INT€ | 31.12.2018] 31.12.2017
Forderungen Finanzierungsleasing 741 750
Derivate 16.594 10.266
17.336 11.016

I —

davon als zu Handelszwecken gehalten 2.957 1.500

(17) VERMOGENSWERTE IM ZUSAMMENHANG MIT KUNDENVERTRAGEN

Die Vermogenswerte im Zusammenhang mit Kundenvertragen betreffen im Wesentlichen
aktivierte Vertragskosten in Hohe von 30.497 Tsd. € (davon kurzfristig 7.389 Tsd. €). Hierbei handelt
es sich ausschlie8lich um Vertragsgewinnungskosten. Dabei werden die von Dritten in Rechnung
gestellten Aufwendungen der Periode (z. B. Provisionszahlungen an Vertriebspartner) aktiviert.
Der sich daraus ergebende Vermogenswert wird planmaRig Uber die durchschnittliche Kunden-
bindungsdauer verbraucht. Der Verbrauch im Geschaftsjahr betragt 6.210 Tsd. €.

Des Weiteren sind vertragliche Vermdgenswerte in Hohe von 6.621 Tsd. € (davon kurzfristig
5.621 Tsd. €) enthalten, die im Wesentlichen aus der Gewahrung von Bonuszahlungen an Kunden

resultieren und Uber die Vertragslaufzeit verbraucht werden.

Die Minderung der Umsatzerldse durch die periodengerechte Verteilung der zuvor erfassten
vertraglichen Vermogenswerte betrug 7.964 Tsd. € im abgelaufenen Geschaftsjahr.
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(18) LATENTE STEUERN (AKTIVISCH UND PASSIVISCH)
Die aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus temporaren Bewertungsunterschieden
zwischen IFRS-Bilanz und Steuerbilanz, sowie aus steuerlichen Verlustvortragen.

AKTIVE PASSIVE 31.12.2017 31.12.2017
Aktive Passive
LATENTE LATENTE latente latente

INT€ STEUERN STEUERN Steuern Steuern

Immaterielle Vermogenswerte (1) 2.937 7147 2.079 7.808

Sachanlagen (2) 3.371 75.900 3.222 70.667

Anteile an assoziierten Unternehmen 53 0 34 0

Finanzielle Vermogenswerte 3) 171 13.229 152 9.038

Vorrate 4 1.422 1.238 543 216

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Forderungen 2.201 77 1.904 110

Vermogenswerte im Zusammenhang

mit Kundenvertragen (5) 0 11.238 0 0

Passivischer Abgrenzungsposten (6) 5.530 1.571 4.796 1.832

Ruckstellungen (7) 16.734 5.283 10.486 3.194

Finanzielle Schulden (8) 13.098 440 11.347 252

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten 9) 3.058 32 359 36
48.575 116.155 34.922 93.153

Steuerliche Verlustvortrage (10) 49,445 54.919

Bruttobetrag 98.020 116.155 89.841 93.153

I
Saldierung 65.567 65.567 0 0
Nettobetrag 32.453 50.588 89.841 93.153
I
davon kurzfristig 19.779 1.787 14.153 614
davon langfristig 78.241 114.368 75.688 92.539

Die Abweichungen zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz ergeben sich wie nachfolgend aufgefuhrt:

(1) Die Reduzierung der passiven latenten Steuern resultiert aus der Abschreibung von Kunden-
stammen, die in der Steuerbilanz nicht aktiviert wurden.

Die Erhohung der aktiven latenten Steuern resultiert aus dem Ansatz eines Firmenwertes in der
Ergdnzungsbilanz der GBG und ist ausschliel3lich steuerlich wirksam.

(2) Die Bewertungsunterschiede sind Folge der zugrunde gelegten Nutzungsdauern, die in der
Regel nach IFRS einen langeren Zeitraum umfassen. Weiterhin werden nach IFRS die dinglichen
Grundstlcksrechte gemaR § 9 GBBerG korrespondierend zu der in 1993 gebildeten Rickstellung
fur die Entschadigungsverpflichtungen entsprechend IAS 37 mit dem Barwert bilanziert.

(3) Nach IFRS werden Derivate entsprechend IFRS 9 mit ihren Marktwerten bilanziert.
(4) Der Anstieg der passiven latenten Steuern resultiert daraus, dass der in den Erdgasspeichern

der GASAG befindliche Bestand an Arbeitsgas unter der Anwendung der Durchschnittsmethode
bewertet wird; in der Steuerbilanz dagegen wird die LIFO-Methode angewendet.
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(5) Der Anstieg der passiven latenten Steuern ist auf die Anwendung des IFRS 15 zurtckzufihren.

(6) Die aktiven latenten Steuern im Passiven Rechnungsabgrenzungsposten resultieren aus der
unterschiedlichen Auflésung der Sonderposten aus Investitionszuschissen zwischen
Steuerbilanz und IFRS-Bilanz. Die passive latente Steuer ergibt sich aus dem steuerlich bei der
SpreeGas GmbH gebildeten Sonderposten mit Rucklageanteil.

(7) Der Anstieg der aktiven latenten Steuern resultiert i.W. aus den im Rahmen des Transforma-
tionsprogramms des Konzerns bilanzierten Personalmalnahmen die steuerlich ihre Wirkung
erst zu einem spateren Zeitpunkt entwickeln.

Des Weiteren resultieren Unterschiede bei den Ruckstellungen aus der abweichenden Bilanzierung
beziehungsweise Bewertung der Pensionsrickstellungen, der Rickstellungen fur die Altersteilzeit-
regelungen und VBL-Sanierungsgeld. Die mittelbaren Pensionsverpflichtungen (im Wesentlichen
Vereinbarungen uUber die Versorgung der Angestellten und Arbeiter des Landes Berlin sowie
VBL-Sanierungsgeld) werden nach IFRS bilanziert. Ferner werden abweichende versicherungs-
mathematische Parameter zugrunde gelegt. Die sonstigen langfristigen Rickstellungen (Laufzeit
Uber zwdlf Monate) werden nach IFRS abweichend von steuerlichen Regelungen abgezinst.

Der Anstieg der passiven latenten Steuer ergibt sich Uberwiegend aus der Bilanzierung von Ruck-
stellungen aus regulatorischen Sachverhalten in der Steuerbilanz, die nach IFRS nicht angesetzt

werden.

(8) Die Erhohung der latenten Steuern auf finanzielle Schulden beruht im Wesentlichen auf dem
Anstieg der negativen Marktwerte der Derivate.

(9) Der Anstieg der aktiven latenten Steuern istim Wesentlichen auf den unterschiedlichen Ansatz
fir das Konzessionsabgabeverfahren zurtckzufihren.

(10) Entsprechend IAS 12 werden latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Die Verminderung der latenten Steuern auf Verlustvortrage resultiert aus einem Anstieg des steuer-
lichen Ergebnisses sowie aus Malinahmen 2018 zur Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen.

Im Berichtsjahr sind —6.857 Tsd. € (Vj. -=8.778 Tsd. €) latente Steuern aus der erfolgsneutralen
Bewertung mit dem Eigenkapital verrechnet.

Im Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern sind Steuerminderungsanspruche enthalten, die
sich aus der erwarteten Nutzung folgender bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben:

INTE | 31.12.2018] 31.12.2017
Korperschaftsteuer (einschl. Solidaritatszuschlag) 111.931 131.017
Gewerbesteuer 221.231 238.256

Die latenten Steuern aus Vortragen noch nicht genutzter steuerlicher Verluste sind aktiviert, soweit
ihre Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist.
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Latente Steueranspriche und Schulden sind zu saldieren, wenn die tatsachlichen Steuern
aufrechenbar sind, diese gegenuber der gleichen Steuerbehoérde bestehen und das gleiche
Steuersubjekt betreffen. Die Saldierung wird ab 2018 ausgewiesen.

(19) VORRATE

INTE€ [ 31.12.2018] 31.12.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.042 3.232
Waren 18.986 12.863
Unfertige Leistungen 3.614 1.448
Geleistete Anzahlungen -27 0
25.615 17.542

I —

Die unter den Vorraten ausgewiesenen Waren betreffen das in den Erdgasspeichern bevorratete
Arbeitsgas in Hohe von 18.986 Tsd. € (Vj. 12.795 Tsd. €). Die Bestandsveranderung beruht auf einer
Erhohung des Erdgasbestandes in den Erdgasspeichern.

Die Vorrate unterliegen keiner Verfugungsbeschrankung; andere Belastungen liegen ebenfalls
nicht vor.

(20) ERTRAGSTEUERFORDERUNGEN

Unter Steuerforderungen werden die Erstattungsanspruche fur Ertragsteuern wie die Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer sowie Kapitalertragsteuer einschliel3lich Solidaritatszuschlag
ausgewiesen.

(21) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

UND SONSTIGE FORDERUNGEN
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Forderungen stellen
unverzinsliche Forderungen dar.

INTE [ 31.12.2018] 31.12.2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 124.475 130.394
aus Gaslieferungen 76.059 82.366
aus Netznutzungsentgelten 19.424 25.877
aus Warme- und Stromlieferungen 24.020 17.839
aus sonstigen Lieferungen und Leistungen 4972 4.312
Sonstige Forderungen 16.548 16.100
141.023 146.494

I —

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind neben den an die Kunden in Rechnung
gestellten Lieferungen und Leistungen die noch nicht abgerechneten Forderungen aus Gas-,
Warme- und Stromlieferungen sowie Netznutzungsentgelten in Hohe von 550.190 Tsd. €
(V). 534.588 Tsd. €) enthalten, die mit den noch nicht abgerechneten Abschlagszahlungen in Hohe
von 466.928 Tsd. €. (V). 453.359 Tsd. €) saldiert wurden.

Von den sonstigen Forderungen entfallen auf die Steuererstattungsanspriche aus Umsatzsteuer

1.193 Tsd. € (Vj. 1.483 Tsd. €), auf Rechnungsabgrenzungsposten 3.179 Tsd. € (Vj. 4.031 Tsd. €) und
aus sonstigen Steuern 2.404 Tsd. € (Vj. 5.156 Tsd. €).
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Die folgende Tabelle zeigt die Altersstruktur der Buchwerte der Forderungen aus Lieferung und
Leistungen sowie die zugehorigen Wertberichtigungen je Laufzeitband:

Seit Seit Seit Seit Seit
1-30 30-60 60-120 120-360 iber 360
INT€ Buchwert Nichtfallig Tagenfallig Tagenfallig Tagenféllig Tagen fallig Tagen fallig
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen vor
Wertberichtigungen
zum 31.12.2018 129.764 98.060 7.540 2.532 1.045 6.076 9.609
Wertberichtigungen 5.289 1.262 185 108 49 1.180 2.505

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen zum

31.12.2018 124.475 96.798 7.355 2.424 996 4.896 7.104
IEEEE——" EEEES S S S S ES—

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen vor

Wertberichtigungen

zum 31.12.2017 140.984 105.377 10.017 4.643 2112 6.361 12.473

Wertberichtigungen 10.590 1.768 354 181 77 930 7.279

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen zum

31.12.2017 130.394 103.609 9.663 4.462 2.035 5.431 5.194

Die abgerechneten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in der Regel innerhalb von
16 Tagen fallig.

Hinsichtlich der Uberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungs-

verpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

entwickelt:

INTE [ 2018] 2017
Wertberichtigungen

Stand 01.01. 10.590 14.522
Zufuhrungen (Aufwendungen fur Wertberichtigungen) 1.352 715
Verbrauch 5.673 80
Aufldsung 980 4.567
Stand 31.12. 5.289 10.590

Der Gesamtbetrag der Zufuhrungen von 1.352 Tsd. € (Vj. 715 Tsd. €) setzt sich zusammen aus
ZufUhrungen aufgrund von Einzelwertberichtigungen in Hohe von 1.028 Tsd. € (Vj. 292 Tsd. €) und
pauschalierten Einzelwertberichtigungen in Héhe von 324 Tsd. € (Vj. 423 Tsd. €). Im Rahmen der
Auflosungen wurden Rickgangigmachungen von Einzelwertberichtigungen in Hohe von 154 Tsd. €
(Vj. 209 Tsd. €) und Ruckgangigmachungen von pauschalierten Einzelwertberichtigungen in Hohe
von 826 Tsd. € (Vj. 4.358 Tsd. €) berlcksichtigt.
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Alle Aufwendungen und Ertrage aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden unter Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beziehungs-
weise Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fur die vollstandige Ausbuchung von Forderungen
sowie Ertradge aus dem Zahlungseingang auf im Vorjahr ausgebuchte Forderungen dargestellt:

INTe [ 201g] 2017

Aufwendungen fur die vollstandige Ausbuchung von Forderungen 4.389 7.250

Ertrage aus dem Zahlungseingang
aufim Vorjahr ausgebuchte Forderungen 1.479 1.407

Das Verhaltnis der Aufwendungen fur die Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zu den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert
aus der besonderen Buchungssystematik der pauschalierten Einzelwertberichtigung im
GASAG-Konzern. Dabei werden die unterjahrigen Entnahmen nicht gegen die pauschalierte
Einzelwertberichtigung gebucht, sondern direkt im Aufwand erfasst. Zahlungseingange auf
bereits wertberichtigte Forderungen werden in den Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.
Die Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird zum Stichtag als
Saldo aus vorhandener Wertberichtigung und kalkuliertem Wertberichtigungsbedarf ermittelt und
der entsprechende Betrag zugeflhrt oder aufgeldst. Aus dieser Buchungssystematik ergibt sich
kein Ergebniseffekt.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden Zinsertrage auf ausgebuchte beziehungsweise wertgeminderte
Forderungen in Hohe von 404 Tsd. € (V]. 464 Tsd. €) vereinnahmt.

(22) LIQUIDE MITTEL

INT€ [ 31.12.2018] 31.12.2017
Kassenbestand/Schecks 418 68
Guthaben bei Kreditinstituten 16.290 22.348
Kurzfristige Geldanlagen 2.300 35.115
19.008 57.531

I T —

(23) EIGENKAPITAL
Die Aufgliederung und die Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile ohne beherrschenden
Einfluss sind in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital istin 8.100.000 nennwertlose Inhaberstickaktien zum rechnerischen Wert
von 51,00 € eingeteilt. Alle Aktien sind ausgegeben und voll eingezahlt. Das gezeichnete Kapital hat
sich gegentber dem Stand am 31. Dezember 2017 nicht verandert und betragt 413.100 Tsd. €.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage enthalt ausschlieBlich Agien gemal3 § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB. GemaR § 150 Abs. 2
AktG durfen aus der gesetzlichen Rucklage mit eingeschrankter Verwendungsmoglichkeit 10 % am
Grundkapital der GASAG nicht ausgeschuttet werden. Fur den restlichen Betrag in Hohe von
1.151 Tsd. € bestehen nur die in 8 150 Abs. 4 AktG beschriebenen Verwendungsmoglichkeiten.
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Rucklage fur unrealisierte Gewinne oder Verluste

In diesen Rucklagen werden unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Siche-
rungsgeschaften zu beizulegenden Zeitwerten sowie Neubewertungen aus leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen erfasst.

Davon

IAS 39/ Davon Davon Davon
INT€ | 2018] IFRS 9 IAS 19 2017 IAS 39 IAS 19
Stand: 01.01. -19.203 -7.987 -11.216 -33.812 -22.310 -11.502
IFRS 9 Anpassung zum 01.01.2018 -1.471 -1.471 0 0 0 0
ergebnisneutrale Veranderungen 5.196 5.146 50 14.609 14.323 286
Stand 31.12. -15.478 -4.312 -11.166 -19.203 -7.987 -11.216

Angesammelte Ergebnisse

Die angesammelten Ergebnisse enthalten den nach Einstellung in andere Gewinnrucklagen ver-
bleibenden Jahrestberschuss, andere Gewinnricklagen sowie die Rucklage aus der erstmaligen
Anwendung der IFRS und die noch nicht ausgeschutteten Gewinne der Vorjahre. Die Rucklagen
aus der erstmaligen Anwendung der IFRS betragen 90.843 Tsd. €.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss zeigen den Anteilsbesitz Dritter an den Konzerngesell-
schaften. Diese betragen zum 31. Dezember 2018 70.218 Tsd. € (Vj. 66.173 Tsd. €) und betreffen
Anteile von anderen Gesellschaftern an den vollkonsolidierten Unternehmen, die in der Beteili-
gungsUbersicht unter dem Kapitel ,3 Konsolidierungskreis” aufgefthrt sind.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Finanzinformationen fur die Tochtergesellschaften mit
wesentlichen nicht beherrschenden Gesellschaftern vor Eliminierung konzerninterner Geschafte

aufgefuhrt.
SpreeGas Gesellschaft fir
EMB Energie Mark Brandenburg Gasversorgung und

GmbH, Potsdam Energiedienstleistung mbH, Cottbus
INT€ 2018 2017 EFTIE] 2017
Anteile ohne beherrschenden
Einfluss in % 26,69013 26,69013 33,662 33,662
Den Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss sind zuzurechnen:
Anteiliges Eigenkapital 42.266 39.430 20.599 20.943
Anteiliger Jahresuberschuss 6.131 5.651 1.641 1.648
Finanzpositionen der
Tochterunternehmen:
Im Geschdftsjahr gezahlte
Ausschittung 15.563 -57.496 5.800 21.370
Vermogenswerte 393.992 387.362 142.695 138.719
Schulden 235.635 239.628 81.501 76.502
Umsatzerldse 225.707 244.310 60.265 61.961
Jahresuberschuss 22.971 21172 4.874 4.897
Ergebnisneutrale Bestandteile
des Gesamtergebnisses 518 -1.042 -97 -630
Gesamtergebnis 23.489 20.130 4.777 4.267

| .|
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(24) PASSIVISCHER ABGRENZUNGSPOSTEN
Der passivische Abgrenzungsposten hat sich in den Berichtsjahren 2017 und 2018 wie folgt entwickelt:

Zu- Auf- Ruick-
INTE€ 01.01.2017  fuhrungen I6sungen  zahlungen  31.12.2017
Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand 2.278 0 105 0 2.173
Investitionszulagen 2.278 0 105 0 2173
davon kurzfristig (< 1 Jahr) 106
Zuwendungen Dritter 247.568 10.669 9.764 137 248.336
Baukosten-/ Investitionszuschusse (It. NDAV
und Konzessionsvertrage) 241.959 9.469 8.980 128 242.320
davon kurzfristig (< 1 Jahr) 8.761
Sonstige Investitionszuschusse 5.609 1.200 784 9 6.016
davon kurzfristig (< 1 Jahr) 719
Gesamt 249.846 10.669 9.869 137 250.509
davon kurzfristig (< 1 Jahr) 9.586
davon langfristig (> 1 Jahr) 240.923
Zu- Auf- Ruck-

INTE€ 01.01.2018  filhrungen  Iésungen  zahlungen EXEFIFINE]
Zuwendungen
der o6ffentlichen Hand 2173 0 105 0 2.068
Investitionszulagen 2173 0 105 0 2.068
davon kurzfristig (< 1 Jahr) 105
Zuwendungen Dritter 248.336 9.692 9.863 16 248.149
Baukosten-/ Investitionszuschusse (It. NDAV
und Konzessionsvertrage) 242.320 7.297 8.958 4 240.655
davon kurzfristig (< 1 Jahr) 8.927
Sonstige Investitionszuschisse 6.016 2.395 905 12 7.494
davon kurzfristig (< 1 Jahr) 809
Gesamt 250.509 9.692 9.968 16 250.217

|
davon kurzfristig (< 1 Jahr) 9.841
davon langfristig (> 1 Jahr) 240.376

Im Berichtsjahr und im Vorjahr konnten aufgrund der aktuellen Gesetzeslage keine Investitions-
zulagen im Rahmen des Investitionszulagengesetzes seitens der Gesellschaften des GASAG-
Konzerns beantragt werden. Die noch vorhandenen Investitionszulagen resultieren aus Vorjahren.

Die Baukosten- und Investitionszuschusse werden hauptsachlich flr Investitionen in die Vertei-
lungsanlagen gezahlt.
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(25) RUCKSTELLUNGEN

INTE | 31.12.2018] 31.12.2017

Langfristige Ruckstellungen
Ruckstellungen fur leistungsorientierte Versorgungsplane 36.343 37.530
Sonstige Ruckstellungen 84.721 79.890
121.064 117.420

Kurzfristige Ruckstellungen

Ruckstellungen fur leistungsorientierte Versorgungsplane 5.572 2.143
Sonstige Ruckstellungen 50.758 41.425
56.331 43.568

177.395 160.988

I —

Riuckstellungen fur leistungs- und beitragsorientierte Versorgungsplane

Im GASAG-Konzern werden sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Altersversorgungs-
zusagen gewahrt. Die Zusagen bemessen sich vor allem nach der Dauer der Betriebszugehorigkeit
sowie der VerglUtung der Mitarbeiter.

Bei beitragsorientierten Versorgungspldanen geht das Unternehmen Uber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an die Versorgungseinrichtungen hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein.
Die Aufwendungen werden im Personalaufwand ausgewiesen. Im Berichtsjahr sind insgesamt
Leistungen von 10.999 Tsd. € (Vj. 10.656 Tsd. €) erfolgt beziehungsweise fur die Berichtsperiode
abgegrenzt worden.

Die betriebliche Altersversorgung Uber die VBL ist nach IAS 19 als ein leistungsorientierter gemein-
schaftlicher Versorgungsplan mehrerer Arbeitgeber zu werten, da die Arbeitnehmer einen Rechts-
anspruch auf die satzungsmalligen Leistungen haben, und zwar unabhangig von den tatsachlich
geleisteten Beitragen. Grundsatzlich ist daher der Anspruch der Arbeitnehmer gegen die VBL und
nicht gegen das Unternehmen gerichtet, es besteht jedoch eine Subsidiarhaftung fur das Unter-
nehmen. Eine daraus erwachsende Ruckstellungsbildung ist dann angezeigt, wenn das Vermogen
der VBL nicht zur Deckung der Verpflichtungen ausreicht. Zur Bewertung und Berechnung ist das
auf die dem Unternehmen zuzurechnenden Versorgungsberechtigten zu ermittelnde Kassenver-
mogen heranzuziehen. Die Angaben dartber waren von der VBL nicht zu erhalten. Da keine aus-
reichenden Informationen zur Verfligung stehen, um die VBL als einen leistungsorientierten Plan
zu bilanzieren, werden diese Versorgungsleistungen als ein beitragsorientierter Versorgungsplan
behandelt. Fur die an die VBL zu zahlenden Sanierungsgelder wird eine Ruckstellung bilanziert
(siehe Abschnitt ,Sonstige Ruckstellungen fur Personal”).

Fur leistungsorientierte Versorgungspldne werden Rickstellungen entsprechend den beste-
henden Versorgungszusagen fur Anwartschaften auf zukinftig zu zahlende Pensionen und lau-
fende Leistungen an die berechtigten aktiven und ehemaligen Mitarbeiter sowie die Hinterbliebe-
nen gebildet. Es bestehen sowohl unmittelbare (aus Direktzusagen) als auch mittelbare
Altersversorgungsverpflichtungen (Uber externe Versorgungstrager). Diese sind im Wesentlichen
rdckstellungsfinanziert, sodass die Verpflichtungen aus laufenden Pensionen sowie Anwartschaf-
ten fur kinftig zu zahlende Pensionen durch die in der Bilanz ausgewiesenen Ruckstellungen
abgedeckt sind. Die zukinftigen Verpflichtungen werden unter Anwendung versicherungsmathe-
matischer Verfahren bei vorsichtiger Einschatzung der relevanten Einflussgrof3en bewertet. Den
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versicherungsmathematischen Berechnungen der Versorgungsverpflichtungen und des Perioden-
ergebnisses wurden folgende durchschnittliche Parameter zugrunde gelegt:

IN % | 2018] 2017
Rechnungszinssatz 1,72 1,43
Durchschnittliche kunftige Gehaltssteigerung 2,00 2,00
Durchschnittliche kunftige Rentensteigerung 1,00 1,00

Die Annahmen Uber die Sterbewahrscheinlichkeit und die daraus resultierende Lebenserwartung
basieren auf den in 2018 neu veroéffentlichten Heubeck-Richttafeln 2018G.

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der leistungsorientierten Versorgungsplane
mit und ohne Planvermaogen.

INTE€ [ 31.12.2018] 31.12.2017
Leistungsorientierte Versorgungsplane ohne Planvermdgen 38.684 31.384
Leistungsorientierte Versorgungsplane mit Planvermdgen 3.231 8.289
Leistungsorientierte Versorgungsplane gesamt (saldiert) 41915 39.673

beizulegender Zeitwert des Planvermogens 16.252 7.761

Bei dem Planvermogen handelt es sich um die zur Ruckdeckung der Versorgungsleistungen ein-
gesetzten Versicherungen. Das tatsachliche Ergebnis aus dem Planvermogen betragt in 2018
311 Tsd. € (Vj. 238 Tsd. €). Das Planvermdégen (ausschlielich deutsche Kapitallebensversicherun-
gen) besteht zu 58 % (Vj. 13 %) aus Kassenvermogen von konzernexternen Unterstitzungskassen
und zu 42 % aus Ruckdeckungsversicherungen (Vj. 87 %). In 2019 sollen ca. 700 Tsd. € in das Plan-
vermogen eingezahlt werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtung und des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens.

Erstattungen fur Sachverhalte fur die Ruckstellungen gebildet wurden, liegen nicht vor.

Barwert der Beizulegender Schuld aus
leistungsorientier- Zeitwert des  leistungsorientier-
INTE ten Verpflichtung Planvermégens ter Verpflichtung
01.01.2017 49.655 7.683 41.972
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fur Pensionsverpflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand 260 0 260
Zinsaufwand/ Zinsertrag 628 96 532
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme 888 96 792
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.815 -214 -2.601
Direkt im Eigenkapital erfasste
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus Ande-
rungen demografischer Annahmen 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus Anderungen finanzieller Annahmen -114 0 -114
Sonstige Wertdnderungen -180 141 -321
Im sonstigen Ergebnis erfasste Zwischensumme -294 141 -435
Arbeitgeberbeitrage 0 55 -55
31.12.2017 47.434 7.761 39.673

110



BARWERT DER B BEIZULEGENDER SCHULD AUS

ZEITWERT

INTE
01.01.2018 47.434 7.761 39.673
Anderungen Konsolidierungskreis / Zugang
BEGA.tec 12.142 7.916 4.226
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fur Pensionsverpflichtungen

Laufender Dienstzeitaufwand 748 0 748

Zinsaufwand/ Zinsertrag 822 226 596
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme 1.570 226 1.344

Gezahlte Versorgungsleistungen -2.964 -410 -2.554
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne /Verluste
aus der Neubewertung

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus Anderungen demografischer

Annahmen 545 0 545

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus Anderungen finanzieller Annahmen -1.313 0 -1.313

Sonstige Wertanderungen 753 85 668
Im sonstigen Ergebnis erfasste Zwischensumme -15 85

Arbeitgeberbeitrage 0 674
31.12.2018 58.167 16.252

Nachfolgend wird eine quantitative Sensitivitatsanalyse der wichtigsten Annahmen zum 31. Dezem-
ber 2018 dargestellt:

Verdnderungen leistungsorientierte Verpflichtungen

m m 31.12.2017

Ml G E| ERHOHUNG BEI VERRIN 31.12.2017 bei
ande- = bei Erhéhung Verringerung
rung ANV S PTERIi0NE  der Annahmen  der Annahmen

ANNAHMEN in % inT€ inT€
Rechnungszinssatz 1,0 -7.216 9.208 -5141 6.330
Kunftige Gehaltssteigerungen 1,0 312 -288 420 -360
Kunftige Rentensteigerungen 1,0 6.953 -5.837 2.880 -2.433

Die vorstehenden Sensitivitatsanalysen wurden mittels eines Verfahrens durchgefihrt, das die
Auswirkung realistischer Anderungen der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums
auf die leistungsorientierte Verpflichtung extrapoliert.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung betragt zum Ende des lau-
fenden Berichtsjahres Uber 14 Jahre (Vj. 12 Jahre), bedingt durch die Einbeziehung der BEGA .tec

und damit verbundenen langeren Leistungszusagen.

Innerhalb der nachsten 12 Monate werden Auszahlungen im Rahmen der leistungsorientierten
Verpflichtungen in Hohe von 2.370 Tsd. € (Vj. 2.143 Tsd. €) erwartet.
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Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen - Laufzeiten

Davon mit einer Davon mit einer

31.12.2018] Restlaufzeit 31.12.2017 Restlaufzeit
INTE [ < 1JAHR Gesamt  sijahr  >1Jahr
Sonstige Ruckstellungen
fur Personal 24.060 3.345 20.715 7.603 2.515 5.088
Ruckstellungen
fur Bodensanierung 3.654 3.654 0 4.376 4.376 0
Ruckstellungen fur Rickbau und
Nachsorge 76.110 17.373 58.737 83.628 14.109 69.519
Ruckstellungen
fUr Rechtsstreitigkeiten 3.023 3.023 0 3.407 3.407 0
Ubrige Riickstellungen 28.632 23.363 5.269 22.301 17.018 5.283

135.479 50.758 84.721 121.315 41.425 79.890
I N

Ruckstellungsspiegel

Anderung
des
Aufzinsung Konsoli-
Zinssatz- dierungs-
INTE€ 01.01.2018  Entnahme  Auflésung  Zufiihrung  &nderung’ kreises [EXEFIFIIE]
Sonstige
Ruckstellungen fur
Personal 7.603 -3.044 -387 19.758 57 73 24.060
Ruckstellungen fur
Bodensanierung 4.376 -30 -757 65 0 0 3.654
Ruckstellungen
fur Rickbau und
Nachsorge 83.628 -8.502 0 34 950 0 76.110
Ruckstellungen fur
Rechtsstreitigkeiten 3.407 -81 =574 271 0 0 3.023
Ubrige
Ruckstellungen 22.301 -7.319 -1.752 15133 29 240 28.632
121.315 -18.976 -3.470 35.261 1.036 313 135.479

1) Aufzinsung der Ruckstellungen; Zinseffekte aufgrund der Zinssatz- und Laufzeitanderungen einschlief3lich der Effekte,

die gemaR IFRIC 1 erfolgsneutral erfasst werden
Sonstige Ruckstellungen fur Personal
Rickstellungen fur Personal in Hohe von 24.060 Tsd. € (Vj. 7.603 Tsd. €) betreffen im Wesentlichen
Restrukturierungsaufwendungen fur ATZ-Malinahmen im Rahmen von ,GASAG 2025". Fur die
Bewertung der Altersteilzeitverpflichtungen wurde grundsatzlich eine Annahmequote in Hohe von
80 % fur den betroffenen Personenkreis fur die Unterzeichnung des ATZ-Vertrages unterstellt.

Weiterhin werden Verpflichtungen gegenutber der VBL zur Zahlung eines Sanierungsgeldes ausge-
wiesen. Dieses dient zur Deckung eines zusatzlichen Mittelbedarfes, der Uber die Einnahmen bei
dem allgemeinen Umlagesatz hinausgeht und zur Finanzierung der vor dem 1.Januar 2002 begrin-
deten Anspruche auf zusatzliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung dient. Bei der Ermittlung
des Sanierungsgeldes ist das Verhaltnis der Aufwendungen eines Beteiligten fUr die Zusatzver-
sorgung zu den ihm zuzurechnenden Rentenlasten von maf3geblicher Bedeutung. Bei der Ruckstel-
lungsbewertung wurde eine Anerkennung als Hartefall nach den Ausfiihrungsbestimmungen zu
865 Abs. 5a VBL-Satzung unterstellt. FUr die Vorjahre hat die VBL einer Hartefallregelung zugestimmt.
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Die Verpflichtung zur Zahlung des Sanierungsgeldes der VBL wird mit ihrem Barwert bilanziert.
Der Ruckstellungsbewertung wurden ein Zinssatz von 1,43 % (Vj. 1,25 %) und eine Laufzeit von
13 Jahren (Vj. 15 Jahre) zugrunde gelegt. Der Aufwand kann aufgrund unzureichender oder unge-
nauer Informationen unter- beziehungsweise Uberschatzt werden, was zu Anpassungen der
Personalrickstellungen in signifikanter Hohe fuhren kann.

Des Weiteren bestehen die Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen, die auf Basis von ver-
sicherungsmathematischen Gutachten bewertet werden. Die hierflir herangezogenen Bewertungs-
parameter sind nachfolgend abgebildet:

IN % | 2018] 2017
Rechnungszinssatz 0,0 0,0
Durchschnittliche kinftige Gehaltssteigerung 2,0 2,0
Durchschnittliche kinftige Rentensteigerung 1,0 1,0

Die Aufwendungen fur Altersteilzeitverpflichtungen sind im operativen Ergebnis und die Zinsauf-
wendungen fur die Aufzinsung der Rickstellungen in den Finanzierungsaufwendungen enthalten.
Die Ruckstellungen fur die Altersteilzeitregelungen weisen im Wesentlichen Laufzeiten von bis zu
5 Jahren aus.

Im Geschaftsjahr 2007 wurde zur Insolvenzsicherung von Ansprichen aus Altersteilzeitverein-
barungen nach § 8a des Altersteilzeitgesetzes der GASAG Treuhand e.V. gegrindet. Die auf
den Treuhander in Hohe von 4.120 Tsd. € (Vj. 5.438 Tsd. €) Ubertragenen finanziellen Mittel sind
von ihm unter dem Gesichtspunkt der Substanzerhaltung zu verwalten und dtrfen dartber hinaus
in Zukunft ausschlieBlich und unwiderruflich zur Erfullung der entsprechenden Verpflichtungen
verwendet werden.

Das Treuhandvermogen, das auf die Erflllungsrickstande der Altersteilzeitverpflichtungen entfallt,
stellt das Planvermogen dar. Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens im Konzern in Hohe
von 4.210 Tsd. € (Vj. 5.529 Tsd. €) wird mit den Verpflichtungen saldiert ausgewiesen.

Riuckstellungen fur Bodensanierung

Den Ruckstellungen fur die Sanierung der kontaminierten Grundstutcke in Hohe von 3.654 Tsd. €
(Vj. 4.376 Tsd. €) liegen Uberwiegend umweltschutzgesetzliche Verpflichtungen zugrunde. Die Hohe
des Verpflichtungsumfangs ist vom Umfang der Kontaminationen abhangig. Die zu erwartenden
Kosten werden auf Basis externer Fachgutachten beziehungsweise interner Schatzungen ermittelt.
Der Aufwand kann aber aufgrund unzureichender oder ungenauer Informationen unter- bezie-
hungsweise Uberschatzt werden, was zu Anpassungen der Ruckstellungen fir Bodensanierung
in signifikanter Hohe fuhren kann. Bislang sind keine signifikanten Abweichungen zwischen den
Schatzungen des Verpflichtungsumfangs und tatsachlichem Aufwand aufgetreten.

Die Zinssatz- und Laufzeitanderungen der Verpflichtungen fuhrten saldiert zu einer barwertigen
Anpassung der Ruckstellungen fur Bodensanierung um 0 Tsd. € (Vj. —98 Tsd. €). Gemal3 IFRIC 1
wurden 0 Tsd. € (Vj. =69 Tsd. €) erfolgsneutral erfasst.

Riuckstellung fiir Riickbau und Nachsorge

Die Ruckstellung fur Rickbau und Nachsorge von Anlagen beziehungsweise den Denkmalschutz
in Hohe von 76.110 Tsd. € (Vj. 83.628 Tsd. €) sind im Wesentlichen aufgrund offentlich-rechtlicher
Verpflichtungen gebildet worden.
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Die Berliner Erdgasspeicher GmbH hat im Mai 2018 den Abschlussbetriebsplan beim zustandigen
Landesamt fur Bergbau, Geologie und Rohstoffe Brandenburg in Cottbus eingereicht. Die
Stilllegungsgenehmigung wird im I. Quartal des Geschaftsjahres 2019 erwartet. Fur den Ruckbau
und die Stilllegung wird ein Zeitraum bis mindestens 2025 veranschlagt.

Die Zinssatz- und Laufzeitdnderungen der Verpflichtungen fuhrten saldiert zu einer barwertigen
Anpassung der Ruckstellung fur Rickbau und Nachsorge um =821 Tsd. € (Vj. —=4.714 Tsd. €).

Hinsichtlich des Verpflichtungsumfangs und der Laufzeit der Rickstellungen fir den Rickbau
von Anlagen bestehen Unsicherheiten, aufgrund des nicht bestdtigten Abschlussbetriebsplanes,
die eine signifikante Ruckstellungsanpassung notwendig werden lassen kdnnen.

Ruckstellung fiir Rechtsstreitigkeiten
In dieser Position werden verschiedene Sachverhalte im Wesentlichen im Zusammenhang mit
Energiesteuern und mit Sammelklagen aus Vorjahren ausgewiesen.

Ubrige Riickstellungen

Die uUbrigen Ruckstellungen berucksichtigen sonstige am Bilanzstichtag bestehende rechtliche
oder faktische Verpflichtungen sowie Verpflichtungen aus belastenden Vertragen. Darunter werden
unter anderem Ruckstellungen flr Entschadigungen von Grunddienstbarkeiten nach § 9 GBBerG
ausgewiesen. Die Ubrigen Ruckstellungen haben samtlich den Charakter von rechtlichen Verpflich-
tungen, faktische Verpflichtungen bestehen nicht. Die wesentlichen Posten betreffen noch nicht
abgerechnete Projektkosten (9.038 Tsd. €), Boni und sonstige Rabatte (4.920 Tsd. €) und Rick-
stellungen fur dingliche Grundstlcksrechte (2.442 Tsd. €).

(26) FINANZIELLE SCHULDEN

INTE [ 31.12.2018] 31.12.2017
Schulden gegenuber Kreditinstituten und Schuldscheindarlehen 423.673 478.139
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 70.803 68.382
davon mit einer Restlaufzeit groRer 1 Jahr 352.870 409.757
Sonstige finanzielle Schulden 32.031 33.814
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 2.079 3.704
davon mit einer Restlaufzeit grofRer 1 Jahr 29.952 30.110
Derivate 35.343 33.245
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 16.849 11.753
davon mit einer Restlaufzeit grofRer 1 Jahr 18.494 21.492
491.047 545.198

I

Die finanziellen Schulden umfassen Uberwiegend Schulden gegenuber Kreditinstituten und Schuld-
scheindarlehen.

Die sonstigen finanziellen Schulden enthalten des Weiteren Verpflichtungen aus Leasingvertragen,
die als Finance Lease klassifiziert wurden.

Die Bandbreite der Zinssatze fur festverzinslich finanzielle Schulden liegt wie im Vorjahr zwischen
1,34 % und 5,1 %.
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84,9 % (V]. 86,2 %) der Schulden gegenuber Kreditinstituten und wie im Vorjahr 1,0 % der sonstigen
finanziellen Schulden sind variabel verzinslich. Die variabel verzinslichen Darlehen sind im Wesent-
lichen mit Derivaten gesichert.

In der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Cashflows der origina-
ren finanziellen Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumente dargestellt. Es wurden samt-
liche Instrumente, die zum 31. Dezember 2018 im Bestand waren und deren Zahlungen vertraglich
vereinbart waren, bertcksichtigt. Die variablen Zinszahlungen aus Finanzinstrumenten wurden
auf Basis der zuletzt vor dem 31. Dezember 2018 fixierten Zinssatze ermittelt.

davon in den Zeitrdumen

BUCH-

Cashflows
INTE 31.12.2018] Summe 2019  2020-2023 2024 ff.
Finanzielle Schulden gegentber
Kreditinstituten und Schuldscheindarlehen -423.673  -442139 -76.595  -332.104 -33.440
Sonstige finanzielle Schulden -32.031 -40.868 -2.510 -20.698 -17.660
Derivative finanzielle Schulden -35.343  -169.446 -117.596 -51.834 -16
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 23.389 -116.781 -80.118 -36.663 0
Zum Vergleich die Zahlen vom Vorjahr:

davon in den Zeitrdumen
Buchwert  Cashflows

INT€ 31.12.2017 Summe 2018 2019-2022 2023 ff.
Finanzielle Schulden gegentber
Kreditinstituten und Schuldscheindarlehen -478.139  -501.982 -74.466  -382.510 -45.006
Sonstige finanzielle Schulden -33.813 -44.043 -4.612 -9.704 -29.727
Derivative finanzielle Schulden -11.753 -64.758 -25.312 -39.373 73
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 12.436 -120.474 -69.560 -50.914 0

Die sonstigen finanziellen Schulden beinhalten auch Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen.
Die Mindestleasingzahlungen und Barwerte aus derartigen Vertragen stellen sich wie folgt dar:

Mindest-

LEASINGRATE leasingrate Barwerte

INTE T Pt s1.12.2013] 3112.2017
Mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 562 1.003 559 997
Mit einer Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 1.337 1.430 1.290 1.383
Mit einer Restlaufzeit groRer 5 Jahre 59 300 44 256
1.958 2.733 1.893 2.636

| .|

Informationen zu den Derivaten sind gesondert unter der Textziffer ,(29) Berichterstattung zu

Finanzinstrumenten” dargestellt.
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(27) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Davon mit einer Davon mit einer
Restlaufzeit Restlaufzeit
INTE [31.12.2018 [0 <1JAHRI > 1)AHR [EEIRPRIRH <1Jahr >1Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 134150 134150 0 107.070 107.070 0
Verbindlichkeiten aus dem
Bezug von Erdgas 77.198 77.198 0 54.715 54.715 0
Ubrige Verbindlichkeiten 56.952 56.952 0 52.355 52.355 0
Sonstige Verbindlichkeiten 64.369 64.267 102 50.465 50.288 177
198.519 198.417 102 157.535 157.358 177

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Verpflichtungen aus den in 2018
falligen Leistungen gegentber dem Personal in Hohe von 13.501 Tsd. € (Vj. 8.479 Tsd. €), Steuer-
verbindlichkeiten in Hohe von 22.375 Tsd. € (Vj. 19.823 Tsd. €), erhaltene Anzahlungen in Héhe von
1.175Tsd. €(V}. 922 Tsd. €), transitorische Abgrenzungsposten in Hohe von 817 Tsd. € (Vj. 1.204 Tsd. €)
und kreditorische Debitoren in Hohe von 10.601 Tsd. € (Vj. 12.045 Tsd. €).

(28) ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN
Die Ertragsteuerverbindlichkeiten enthalten Verpflichtungen aus Ertragsteuern wie die Korper-
schaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer.

8 SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(29) BERICHTERSTATTUNG ZU FINANZINSTRUMENTEN

Zu den Finanzinstrumenten zahlen originare und derivative Finanzinstrumente.

Die origindren Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen die Forderungen
und liquiden Mittel. Auf der Passivseite umfassen die origindren Finanzinstrumente im Wesentlichen
die Darlehen gegentber Kreditinstituten und Schuldscheindarlehensgebern sowie Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte, liquide Mittel sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten haben vorwiegend
kurze Restlaufzeiten. Damit entsprechen die Buchwerte dieser Instrumente zum Bilanzstichtag
naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Schulden gegen Kreditinstitute sowie
der sonstigen finanziellen Schulden erfolgt durch Diskontierung Uber die Restlaufzeit der Instru-
mente unter Anwendung marktublicher Zinssatze.

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte, beizulegende Zeitwerte und die Bewertungskategorie

gemall IFRS 9 und die Zuordnung zu den Hierarchiestufen gemaf3 IFRS 13 samtlicher im Konzern-
abschluss erfasster Finanzinstrumente.
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Bewertungs-
Hierarchie- kategorie [FAIR|
stufe gem. Buchwert Fair Value

INTE IFRS 13 IFRS9 EXEFFIIE] EXEFEIEE]  31.12.2017  31.12.2017
Aktiva
Beteiligungen

nicht notierte EK-Instrumente 3 FvOCI 627 627 675 675

sonstige Beteiligungen 3 FVPL 15.579 15.579 12.914 12.914
Finanzforderungen und sonstige
finanzielle Vermogenswerte

sonstige Ausleihungen 2 AmC 3.165 3.216 3.323 3.401

Forderungen

Finanzierungsleasing 2 - 5.727 8.794 6.538 10.110

sonstige finanzielle

Vermogenswerte - AmC 7.407 7.407 2.593 2.593
Derivate

Derivate ohne

Sicherungsbeziehung 2 FVPL 3.165 3.165 3.243 3.243

Derivate mit

Sicherungsbeziehung 2 - 20.225 20.225 12.757 12.757
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - AmC 124.475 124.475 130.394 130.394
Liquide Mittel - AmC 19.008 19.008 57.531 57.531
Passiva
Finanzielle Schulden

Finanzielle Schulden gegen

Kreditinstitute und

Schuldscheindarlehen 2 ofl 423.673 425.710 478139 479.365

Sonstige finanzielle Schulden 2 ofl 32.031 36.254 33.813 37.774
Derivate

Derivate ohne

Sicherungsbeziehung 2 FVPL 307 307 174 174

Derivate mit

Sicherungsbeziehung 2 - 35.036 35.036 33.071 33.071
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - ofl 134.150 134.150 107.069 107.069
Sonstige Verbindlichkeiten - ofl 38.553 38.553 2791 2791

Gemal IFRS 13 werden die nachfolgenden Hierarchiestufen verwendet, um den beizulegenden
Zeitwert von Finanzinstrumenten zu bestimmen und auszuweisen:

Stufe 1: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von auf aktiven Markten notierten Preisen bestimmt
werden,

Stufe 2: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei
denen die Inputfaktoren, die fur den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, auf beobachtbaren
Marktdaten basieren,

Stufe 3: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei

denen die Inputfaktoren, die fur den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, nicht auf beobacht-
baren Marktdaten basieren.
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Im Geschaftsjahr 2018 gab es keine Umbuchungen zwischen Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und keine Umbuchungen in oder aus Bewertungen zum beizule-
genden Zeitwert der Stufe 3.

Beiden als Finanzinvestitionen in nicht notierte Eigenkapitalinstrumente ausgewiesenen anderen
Beteiligungen stehen wegen eines fehlenden aktiven Marktes keine beizulegenden Zeitwerte
unmittelbar zur Verfigung. Daher wird der beizulegende Zeitwert unter Anwendung von Bewer-
tungsverfahren geschatzt. Als Bewertungsverfahren wird das Ertragswertverfahren angewendet.
Folgende Tabelle stellt die wesentlichen beobachtbaren Inputparameter des Ertragswertverfahrens
sowie deren Auswirkungen auf die Bewertung der Finanzinvestitionen in nicht notierte Eigen-
kapitalinstrumente dar:

WESENTLICHE B
BEOBACHTBARE Rate Auswirkungen von Anderungen der Inputparameter
INPUTPARAMETER in% auf den beizulegenden Zeitwert (Sensitivitatsanalyse)

Ein Rickgang der Wachstumsrate um 0,5 %-Punkte wirde

zu einem Ruckgang von rd. 1,3 Mio. € des beizulegenden
Wachstumsfaktor Zeitwerts fuhren. Eine Erhohung des Wachstumsfaktors ist
fur ewige Rente 0,5% unrealistisch.

Eine Erhohung (ein Ruckgang) des Jahresuberschusses

Umsatzrendite um 10 %-Punkte wirde zu einer Erhéhung um rd. 2,5 Mio. €
(in Relation (einem Ruckgang von rd. 2,5 Mio. €) des beizulegenden
zum Jahresiberschuss) 10,0 % Zeitwerts fuhren.

Eine Erhohung (ein RUckgang) des Kapitalisierungszinssatzes

um 1 %-Punkt wirde zu einem Rickgang von rd. 3,0 Mio. €

(einer Erhdhung um rd. 4,5 Mio. €) des beizulegenden
Kapitalisierungszinssatz 5,64 % Zeitwerts fuhren.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Veranderungen der als Finanzinvestitionen in nicht notierte
Eigenkapitalinstrumente ausgewiesenen anderen Beteiligungen:

INTe [ 2018] 2017

01.01. 13.589 11.642

Zugange 2.665 1.947

Abgange 47 0

31.12. 16.207 13.589
I

NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

AmC FVPL FVOCI ofl
INTE | 2018 PIVAN 2018) PLVAN 2018) PLIVAN 2018] 2017
Finanzierungs-
aufwendungen 0 0 0 -6.818 0 0 -6.059 -9.739
Finanzertrage 620 610 2.665 528 0 0 0 0
Materialaufwendungen 0 0 -890 0 0 0 0 0
Umsatzerlose 0 0 0 575 0 0 0 0
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Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen
Folgende Derivatgeschéfte lagen zum Bilanzstichtag vor:

Nominalvolumen nach Falligkeit

POSITIVER il NEGATIVER

MARKT- MARKT- Jll NOMINAL- | BIS]| 1 BIS| | UBER |
INT€ [__1JAHRIN 5JAHRE M 5)AHRE]
Zinsswaps in
Sicherungsbeziehung 0 -24.473 359.559 52.655 306.904 0
Commodity-Derivate ohne
Sicherungsbeziehung 30.214 -16.405 313.061 224.656 88.405

30.214 -40.878 672.620 277.311 395.309

Zum Vergleich die Zahlen vom Vorjahr:

Nominalvolumen nach Falligkeit

Positiver Negativer Nominal- Bis 1 bis Uber
INT€ Marktwert Marktwert volumen 1Jahr 5 Jahre 5Jahre
Zinsswaps in
Sicherungsbeziehung 0 -32.967 407.455 63.921 342.034 1.500
Commodity-Derivate ohne
Sicherungsbeziehung 15.174 -2.117 185.259 121.758 63.501 0
21.187 -35.836 633.680 221.012 411.168 1.500

Die dargestellten Zinsswaps in Sicherungsbeziehung wurden zur Absicherung von Cashflows bereits
bestehender variabel verzinslicher Grundgeschafte eingesetzt. Es handelt sich hierbei um effektive
Cashflow-Hedges mit dem abgesicherten Zinsniveau zwischen 1,43 % und 3,97 %. Die Bewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der durch Diskontierung von zukunftigen Zahlungsstréomen
ermittelt wird. Die Diskontierung erfolgt anhand der marktiblichen Zinsen Uber die Restlaufzeit
der Instrumente.

Zur Absicherung von Preisrisiken im Commodity-Bereich werden sowohl physische als auch finan-
zielle Termingeschéfte eingesetzt. Sofern die Anforderungen gemaf IFRS 9 an das Hedge Accounting

erfullt sind, werden diese als Cashflow-Hedges ergebnisneutral bilanziert.

Nachfolgend sind die Entwicklung der Ricklage fur Cashflow-Hedges sowie die Ineffektivitaten

dargestellt:
Aufgrund
Im Eigenkapital der
erfasste  GuV-wirksamen in der Guv
Stand Gewinne oder Realisierung STAND erfasste
31.12.2018 am Verluste aus des m Ineffektivitaten
INTE 01.01.2018 CFH  Grundgeschafts [EERFFIIE] 2018
Absicherung des
Zinsrisikos 26.392 15.439 -22.064 19.767 1.750
Absicherung des
Commodity-Preis-
anderungsrisikos -12.835 -9.31 8.559 -13.587 0
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Commodity Derivate ohne Sicherungsbeziehung beinhalten Vertrage, fUr die keine Own Use
Exemption und kein Hedge Accounting angewendet werden. Wertanderungen aus Commodity
Derivaten ohne Sicherungsbeziehung werden ergebniswirksam erfasst.

Commodity Derivate werden einzeln mit ihrem Terminkurs beziehungsweise -preis am Bilanzstich-
tag bewertet. Die Terminkurse beziehungsweise -preise basieren, soweit moglich, auf Marktnotie-
rungen gegebenenfalls erganzt um extrapolierte Preise. Die ermittelten zukinftigen Zahlungsstrome
werden anhand der marktublichen Zinsen Uber die Restlaufzeit der Geschafte diskontiert. Die mit
Commodity Derivaten gesicherten Preise bewegen sich fUr Gas in einer Spanne von 15 bis 28 € / MWh
und fur Strom von 26 bis 60 €/ MWh.

Im Rahmen der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten wird
auch das Adressenausfallrisiko berucksichtigt. Das Ausfallrisiko des Vertragspartners wird bei
finanziellen Vermogenswerten mittels eines Credit Value Adjustments, das eigene Ausfallrisiko bei
den finanziellen Verbindlichkeiten mittels eines Debit Value Adjustments erfasst.

Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente wird durch die Summe aller zugrunde
liegenden Kauf- und Verkaufswerte unsaldiert dargestellt.

Die derivativen Finanzinstrumente sind Gegenstand marktUblicher Aufrechnungsvereinbarungen.
Sie werden grundsatzlich auf Basis des Rahmenvertrages fUr Finanztermingeschafte und der
EFET-Vereinbarungen (European Federation of Energy Traders) gehandelt. Die folgende Ubersicht
zeigt diejenigen finanziellen Vermoégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, die gemaR IAS 32
saldiert werden oder einklagbaren Globalverrechnungsvereinbarungen unterliegen:

|ZUGE- |

| HORIGER

NICHT
31.12.2018 [SALDIE- | [BILANZ- |
INT€ BETRAGI  RUNG| HEITEN WERT BETRAG BETRAG
Derivate (aktiv) 35.187 -5.761 -6.037 23.389 17.693 5.696
Derivate (passiv) -41.217 5.761 113 -35.343 -33.683 -1.660

Zum Vergleich die Zahlen vom Vorjahr:

Zugehoriger

nicht

31.12.2017 saldierter
INTE Bruttobetrag Saldierung Sicherheiten Bilanzwert Betrag Nettobetrag
Derivate (aktiv) 21.186 -2.584 -2.602 16.000 13.608 2.392
Derivate (passiv) -35.836 2.584 7 —-33.245 -33.222 -23

(30) ENERGIE- UND FINANZ-RISIKOMANAGEMENT

Zielsetzungen und Methoden

Die GASAG istim Rahmen ihrer unternenmerischen Geschaftstatigkeit einer Reihe von Risiken aus
Energie- und Finanzgeschaften ausgesetzt. Die GASAG begrenzt diese Risiken durch systematische
Risikomanagement- und Controllingprozesse, welche integraler Bestandteil der Geschéaftsprozesse
Energiebeschaffung und Finanzen sind.
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Die internen Richtlinien regeln die konzernweit einheitlichen Handels-, Abwicklungs- und Uber-
wachungsprozesse sowie eine einheitliche Risikoberichterstattung. Diese Risikomanagement-
prozesse zielen darauf ab, die GASAG in die Lage zu versetzen, frihzeitig Risiken zu erkennen,
in der Gesamtheit zu analysieren und daraus resultierende risikopolitische MaBnahmen fur die
Gestaltung der Geschdftspolitik abzuleiten.

Management von Energiepreis- und Mengenrisiken

Innerhalb des GASAG-Konzerns wird zwischen Mengen- und Preisrisiken unterschieden. Unter
dem Mengenrisiko wird der potenzielle Verlust verstanden, der entsteht, wenn Abnahme- oder
Lieferverpflichtungen nicht nachgekommen werden kann. Das Marktpreisdnderungsrisiko ist als
das Risiko potenzieller Verluste aus offenen Positionen bei Veranderungen der den Energiehan-
delsgeschaften zugrunde liegenden Marktpreise definiert. Mengen- und Marktpreisanderungs-
risiken kdnnen kombiniert auftreten.

Zur Reduzierung der Preisanderungsrisiken aus Absatz- und Beschaffungsgeschaften sowie
der Absicherung innovativer Preisangebote werden physische und finanzielle Termingeschafte
eingesetzt. Risikopositionen zwischen festen und variablen Zahlungsstréomen aus Absatz- und
Beschaffungsgeschaften werden grundsétzlich bei Erreichen eines Maximalvolumens gemald der
bestehenden Risikostrategie zur Absicherung gebracht. Bei der GASAG bestehen somit un-
gesicherte Positionen nur in sehr geringem Umfang. Das Risiko aus Wertschwankungen der
ungesicherten Positionen aus diesen Geschdften wird bei Gas mit Hilfe einer Szenarioanalyse auf
Basis einer historischen Simulation mit 14 Tagen Haltedauer und einem Restrisiko von 2,5 %
ermittelt. Das Risiko der ungesicherten Position Gas betragt zum Stichtag 165 Tsd. € (Vj. 34 Tsd. €).
Bei Strom wird das Risiko nach der Value-at-risk-Methode mit einem Konfidenzintervall von 95 %
und einer Haltedauer von 25 Tagen gemessen. Auf Basis historischer Wertschwankungen betragt
der Value-at-risk zum Stichtag 46 Tsd. € (Vj. 21 Tsd. €) fur Positionen im Stromgeschaft.

Marktpreisanderungsrisiken in Bezug auf in Sicherungsbeziehungen befindliche finanzielle und
physische Rohstoffderivate ergeben sich insofern, als die ergebnisneutral im Eigenkapital verbuch-
ten Bewertungsdanderungen der Derivate durch Marktpreisschwankungen variieren. Auf der Basis
historischer Marktpreisschwankungen der Referenzmarktpreise wird eine Neubewertung der
Rohstoffderivate mit veranderten Marktpreisen durchgefihrt. Die dabei verwendeten Marktpreise
werden durch Parallelshifts zwischen 21 % und 50 % fur Erdgas bzw. fur Strom verandert. Das so
ermittelte Risikopotenzial einer Eigenkapitalverminderung betragt 46.030 Tsd. € (Vj. 32.109 Tsd. €).

Bei physischen Termingeschaften, die nicht unter die Own Use Exemption oder Hedge Accounting
fallen, konnen Anderungen der Marktpreise zu einem Ergebnisrisiko fihren. Das ermittelte Risiko-
potenzial einer Ergebnisverschlechterung betragt 1.054 Tsd. € (Vj. 2.812 Tsd. €).

Bei Handelsgeschaften mit Olpreisbindung besteht das Risiko sich divergent entwickelnder Ol- und
Gaspreise. Auf der Basis der Standardabweichungen historischer Marktpreisschwankungen der
Referenzmarktpreise wird eine Neubewertung der eingebetteten Derivate vorgenommen. Die fUr
die GASAG schlechteste Kombination besteht aus steigenden Ol- bei gleichzeitig sinkenden Gas-
preisen, die Hohe der dabei verwendeten Shifts der jeweiligen Terminmarktséatze liegt bei Ol bzw.
Gaspreisen zwischen 21 % und 38 %. Daraus ergibt sich ein Ergebnisrisiko in Hohe von 179 Tsd. €
(Vj. 566 Tsd. €).
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Management von Finanzrisiken

Unter Finanzrisiken werden innerhalb der GASAG die Risiken aus Zins-, Wahrungs- und sonstigen
Marktpreisanderungsrisiken verstanden. Diese resultieren aus bestehenden und geplanten
Finanzgeschaften, welche Marktpreisschwankungen ausgesetzt sind. DarUber hinaus werden
Liquiditatsrisiken als Bestandteil des Finanzrisikomanagements verstanden.

In der GASAG und ihren verbundenen Unternehmen kommt eine einheitliche Methodik der Risiko-
messung zum Zwecke der Vergleichbarkeit verschiedener Risikopositionen zum Einsatz. Zur
Reduzierung von Marktpreisrisikopositionen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Zinsdnderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken bestehen bei Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, aus emittierten
Schuldscheindarlehen, aus sonstigen finanziellen Schulden, aus Zinsswaps und aus Forderungen
gegen Kreditinstitute.

Die Anderung relevanter Marktzinssatze kann bei verzinslichen Finanzinstrumenten eine Ver-
anderung des beizulegenden Zeitwerts bewirken oder zu Schwankungen der aus dem Finanz-
instrument resultierenden zukunftigen Cashflows flhren.

Das Risiko einer Schwankung zukinftiger Cashflows beiverzinslichen Verbindlichkeiten wird inner-
halb der GASAG durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente eliminiert. Zum 31. Dezember
2018 sind keine wesentlichen, nicht abgesicherten variabel verzinslichen Schulden im Bestand.

Bei origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich Marktzinsschwankungen nur
dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Somit
unterliegen alle nach IFRS 9 zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente
mit fester Verzinsung keinem Zinsanderungsrisiko im Sinne des IFRS 7.

Die Bewertungsanderungen der sich im Hedge Accounting befindlichen Sicherungsderivate werden
dagegen ergebnisneutral im Eigenkapital verbucht. Auf der Basis historischer Wertschwankungen
der Referenzzinssatze wird eine Neubewertung der Zinsderivate mit veranderten Zinssatzen durch-
geflhrt. Die dabei verwendeten Zinssatze werden durch einen Parallelshift um 25 Basispunkte
verandert. Unter BerUcksichtigung der zuklnftigen Nominalbestande betragt das so ermittelte
Risikopotenzial einer Eigenkapitalverminderung 1.188 Tsd. € (Vj. 4.175 Tsd. €).

Wahrungsrisiken

Die Finanztransaktionen erfolgen nahezu ausschlieBlich im eigenen Wahrungsraum der Konzern-
gesellschaften, sodass kein wesentliches Wahrungsrisiko besteht. Zum Bilanzstichtag sind keine
Devisentermingeschafte zur Absicherung zuklnftiger Transaktionen im Bestand.

Liquiditatsrisiken

Ziel des Liquiditatsmanagements ist die Sicherstellung der jederzeitigen Ligquiditat des Konzerns
und der jeweiligen Einzelunternehmen des GASAG-Konzernverbunds. Die Identifikation, Messung
und Steuerung der Liquiditatspositionen obliegen der GASAG in Zusammenarbeit mit den
Tochterunternehmen mit dem Ziel, die finanzielle Leistungsfahigkeit zu gewahrleisten. Dazu
werden insbesondere rollierende Zwolf-Monats-Liquiditdtsplanungen eingesetzt.
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Adressenausfallrisiken
Das Adressenausfallrisiko betrifft mogliche Vermogensverluste, die aus der Nichterftllung von
Vertragsverpflichtungen seitens der Handelspartner eintreten kdnnten.

Das maximale theoretische Ausfallrisiko derivativer Geschafte ergibt sich aus der Summe
der positiven Marktwerte derjenigen Instrumente, aus denen Anspriche gegen Handelspartner
bestehen. Dieses Risiko wird bei den Handelspartnern reduziert, bei denen Aufrechnungs-
moglichkeiten bestehen.

Die Steuerung von Adressenausfallrisiken von Handelspartnern im Energie- und Finanzbereich
erfolgt Uber ein konzerneinheitliches Limitsystem. Die Ermittlung des Limits eines Handelspartners
erfolgtinsbesondere anhand von externen Bonitatseinschatzungen, die durch ausgewahlte Kenn-
zahlen erganzt werden. Die Veranderungen der genannten Parameter werden im Rahmen stan-
dardisierter Risikomanagementprozesse fortlaufend Uberwacht. Weiterhin erfolgt eine Ermittlung
von potenziellen Adressenausfallrisiken anhand einer Monte Carlo Simulation unter BerUcksichtigung
der Ausfallwahrscheinlichkeiten von Kontrahenten und entsprechender Risikopositionen. Mit einer
Wahrscheinlichkeit von 99 % betragt das Schadenspotenzial unverandert nicht mehr als 5 Mio. €.

Kapitalstrukturmanagement

Das Ziel des Kapitalstrukturmanagements in der GASAG-Gruppe ist die Aufrechterhaltung der
Kapitalmarktfahigkeit und damit die Sicherstellung jederzeitiger finanzieller Handlungsfahigkeit
der Unternehmen der GASAG-Gruppe.

In der GASAG-Gruppe werden Finanzkennzahlen zu Kapitalstruktur, Finanzkraft und Renta-
bilitat basierend auf dem Jahresabschluss, langfristigen Unternehmensplanungen und Prognosen
ermittelt. Das strategische Kapitalstrukturmanagement hat die Optimierung dieser Finanz-
kennzahlen zum Ziel. Das taktische Kapitalstrukturmanagement dient der Einhaltung dieser
Finanzkennzahlen. Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt unter Bertcksichtigung
des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen Anpassungen vor. Zur Optimierung der
Kapitalstruktur kann unter anderem eine Anpassung der Dividendenzahlungen an die Anteils-
eigner vorgenommen werden.

Zum 31. Dezember 2018 beziehungsweise zum 31. Dezember 2017 wurden keine Anderungen der
Ziele, Richtlinien und Verfahren der Kapitalstruktursteuerung vorgenommen.

Nachfolgend ist die Nettofinanzposition des Konzerns dargestellt. Diese ergibt sich aus dem
Bestand an flussigen Mitteln vermindert um die finanziellen Schulden.

IN MIO. € | 2018] 2017
Liquide Mittel 19,0 57,5
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten -423,7 -478/1
Sonstige finanzielle Schulden -32,0 -33,8
Derivate -12,0 -17,2
Nettofinanzposition -448,7 -471,6

I —
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(31) EVENTUALSCHULDEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen zum Bilanzstichtag:

INT€ [ 31.12.2018] 31.12.2017
Rechtsstreitigkeiten und sonstige Risiken 37.747 41.235
Begebung aus Blrgschaften 555 535
Eventualschulden 38.302 41.786
Bezugsverpflichtungen (Bio-)Erdgas 552.527 499.988
Vorgelagerte Netzkosten 82.176 77.695
Liefervertrage Rohbiogas und Substrate 53.962 60.405
Bestellobligo 60.733 46.941
Miet- und Leasingverpflichtungen 123.900 92.955
Bezugsverpflichtungen Strom 78.469 34.601
Netzpacht 29.187 22.593
Sonstiges 21.366 19.073
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.002.320 854.251

Es bestehen Bezugsverpflichtungen aus langfristigen (Bio-) Erdgaslieferungsvertragen mit Take-
or-pay Klauseln mit diversen Lieferanten. In regelmaf3igen Abstanden (in der Regel alle drei Jahre)
haben die Vertragsparteien die Mdglichkeit, Preisrevisionsbegehren zu stellen. Unter BerUcksichti-
gung der individuellen Laufzeiten ergeben sich hieraus bis zum Jahr 2023 finanzielle Verpflichtungen
in Hohe von nominal 541 Mio. €. Bei der Angabe zu den Bezugsverpflichtungen zum 31. Dezember
2018 in oben stehender Tabelle handelt es sich um den diskontierten Betrag.

Die zukUnftigen Leasingzahlungen aufgrund von unkindbaren Operating Leasing Verhaltnissen
betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen fur Verwaltungsgebdude in Hohe von 115.831 Tsd. €
(V. 84.181 Tsd. €) sowie IT-Ausstattung, Telekommunikationsanlagen und Fahrzeuge. Die Verpflich-
tungen fur Verwaltungsgebaude umfassen im Allgemeinen Mietverhaltnisse der GASAG AG und
der BAS, die nach Ablauf der Festmietzeit jeweils mittels Verlangerungsoptionen maximal um zehn
Jahre erweitert werden kénnen. Daruber hinaus halt die GASAG AG eine Option zum Kauf des
Verwaltungsgebdudes, welche 24 Monate vor Ablauf des Mietverhaltnisses ausgelbt werden kann.
Preisanpassungen der Mieten sind abhangig vom jahrlich festgestellten Verbraucherpreisindexes
fir Deutschland sowie aktuellen Entwicklungen der Nebenkosten.

Die Aufteilung ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

NOMINALWERT

INTE [ 31.12.2018] 31.12.2017
<1Jahr 14.456 15.398
1-5 Jahren 38.355 29.917
> 5 Jahre 71.089 47.640

123.900 92.955

Es bestehen keine wesentlichen Untermietverhdltnisse.
Die Verpflichtungen aus Liefervertragen fir Rohbiogas und Substrate stehen im Zusammenhang

mit den Anlagen zur Erzeugung von Bio-Erdgas der Unternehmen GASAG Bio-Erdgas Schwedt
GmbH, Schwedt, und Bio-Erdgas Neudorf, Grofs Pankow.
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Der Betrag von 82.176 Tsd. € (Vj. 77.695 Tsd. €) fur vorgelagerte Netzkosten resultiert aus den
kurzfristigen Vertragen im Zusammenhang mit der Bestellung der Netzkapazitaten in vor-
gelagerten Netzen.

Die Aufteilung der Bestellobligos ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

ANTEIL

IN % [ 31.12.2018] 31.12.2017

Bestellobligo Sachanlagen 63,2 51,4

Bestellobligo Aufwandsbestellungen 332 44,7

Bestellobligo langfristige Dienstleistungsvertrage 2,6 3,2

Nachwachsende Rohstoffe 0,9 0,2
100 100

(32) ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Immaterielle Vermoégenswerte

Der Konzern hat bei immateriellen Vermégenswerten Zugange in Hohe von 9.345 Tsd. € zu ver-
zeichnen (Vj. 8.883 Tsd. €). Die Auszahlungen fur immaterielle Vermdgenswerte belaufen sich auf
-5.821 Tsd. € (V]. -5.195 Tsd. €).

Sachanlagen

Der Konzern hat Sachanlagen fir 112.276 Tsd. € erworben (V]. 99.284 Tsd. €), davon 105 Tsd. €
durch Finanzierungsleasing (Vj. 541 Tsd. €). Auszahlungen zum Kauf von Sachanlagen wurden in
Hohe von =112.171 Tsd. € getatigt (V]. -98.743 Tsd. €).

Finanzanlagen
Die in der Kapitalflussrechnung genannten Finanzanlagen betreffen Anteile an assoziierten
Unternehmen sowie langfristige finanzielle Vermdgenswerte.

Finanzmittelfonds
Zum Zwecke der Kapitalflussrechnung setzt sich der Finanzmittelfonds wie folgt zusammen:

INTE | 31.12.2018] 31.12.2017
Liquide Mittel 19.008 57.531
Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode 19.008 57.531

I —

Gezahlte / Erhaltene Zinsen und Dividenden

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind erhaltene Zinsen in Hohe von 2.300 Tsd. €
(Vj. 3.425 Tsd. €), gezahlte Zinsen in Hohe von 19.270 Tsd. € (Vj. 25.208 Tsd. €) sowie erhaltene
Dividenden in Hohe von 1.942 Tsd. € (Vj. 1.648 Tsd. €) enthalten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalt gezahlte Dividenden in Hohe von 19.058 Tsd. €
(Vj. 15.140 Tsd. €).

GASAG Geschéftsbericht 2018
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Finanzierungstatigkeit
Im Geschéaftsjahr haben sich folgende Verdnderungen der Schulden aus Finanzierungstatigkeit

ergeben:
Zahlungsunwirksam
Ande-
rungen
Ande- des
Neue rungim Konsoli-
Leasing- beizu- die-
Zahlungs- verhédlt- legenden rungs-
INTE 2017  wirksam nisse  Zeitwert kreises  Sonstige [FLXE]
Schulden gegenuber
Kreditinstituten 478139  -60.477 0 0 4.628 1383 423673
Sonstige finanzielle Schulden 33.813 -2.337 105 0 0 450 32.031
davon Leasingverbindlichkeiten 2.770 -1.061 105 0 0 0 1.814
Derivate 33.245 0 0 2.098 0 0 35.343
Summe
finanzielle Schulden 545197 -62.814 105 2.098 4.628 1.833 491.047

(33) BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Vom Grundkapital der GASAG hielten zum 31. Dezember 2018 die Vattenfall GmbH, Berlin, (nach-
folgend Vattenfall) und die ENGIE Beteiligungs GmbH, Berlin, (nachfolgend ENGIE) jeweils einen
Anteil von 31,575 %. Des Weiteren war E.ON Beteiligungen GmbH, Essen, mit 36,85 % an der GASAG
beteiligt. Die Muttergesellschafterin der Vattenfall ist die Vattenfall AB, Stockholm, Schweden, der
E.ON Beteiligungen GmbH, die E.ON SE, Essen, der ENGIE, die ENGIE Deutschland AG, Berlin.

Am 24. Juni 2015 wurde zwischen der Vattenfall und der ENGIE ein Konsortialvertrag abge-
schlossen, der am 8. Dezember 2015 von der EU-Kommission freigegeben wurde. Nach Mitteilung
der beiden Konsorten halten diese gemeinsam eine Mehrheitsbeteiligung an der GASAG.

Zu den nahe stehenden Unternehmen des GASAG-Konzerns, mit denen der Konzern im Geschafts-
jahr 2018 Geschafte getatigt hat, gehdren neben den Anteilseignern der GASAG die verbundenen
Unternehmen der Vattenfall AB, Stockholm, Schweden, der ENGIE S.A., Paris, Frankreich, sowie der
E.ON SE, Essen.

Uber den Anteilsbesitz tiben die Anteilseigner auf den GASAG-Konzern einen mafgeblichen Einfluss
aus.
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Mit nahe stehenden Unternehmen wurden Geschafte getatigt, die zu folgenden Abschlussposten

fuhrten:
Erlose Aufwendungen Vermogenswerte Schulden
[31.12. [31.12.

INT€ | 2018] PIAVAN 2018) 2017 EIEE] 31122017 [ELEE] 31.12.2017
Unternehmen mit

mafgeblichem

Einfluss 77.249 76.001 69.889 92.638 16.621 8.018 14.313 10.291
E.ON-Gruppe 7.842 7.827 24.695 19.700 1.048 1.188 4.273 1.341
Vattenfall-Gruppe 61.187 65.308 21.945 47.845 13.647 5714 2.953 5.427
ENGIE-Gruppe 8.220 2.866 23.249 25.093 1.926 1116 7.087 3.523

at-equity

bilanzierte

Unternehmen 7.568 14.396 12.531 6.350 884 1.157 2.026 161

- I e S e S — R —

assoziierte
Unternehmen 7.204 14.279 12.102 6.318 750 1157 1.982 157
Gemeinschafts-
unternehmen 364 17 429 32 134 0 44 4

Die Beziehungen zwischen den Unternehmen der GASAG-Gruppe und der Vattenfall-Gruppe be-
stehen im Wesentlichen im Bereich der Gaslieferungen. Die Erlose stellen Uberwiegend die auf der
Grundlage von Erdgasliefervertragen erzielten Ertrage dar. Die Aufwendungen beinhalten Uber-
wiegend Materialaufwendungen aus den Gasbezugsvertragen und die Dienstleistungen auf dem
Gebiet der Hard- und Software.

Die Geschaftsvorfélle mit den Unternehmen der ENGIE-Gruppe betreffen im Wesentlichen die
empfangenen Erdgaslieferungen. Die Aufwendungen stellen Uberwiegend Materialaufwendungen
aus den Gasbezugsvertragen dar.

Vermogenswerte und Schulden stellen die offenen Salden in Bezug auf die genannten Geschafts-
beziehungen zwischen der GASAG-Gruppe und nahe stehenden Unternehmen dar. Von den
Vermogenswerten entfallen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.621 Tsd. €
(Vj. 8.018 Tsd. €) gegen Unternehmen mit maligeblichem Einfluss und 884 Tsd. € (Vj. 1.157 Tsd. €)
gegen at-equity bilanzierte Unternehmen. Von den Schulden entfallen auf Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 14.313 Tsd. € (Vj. 10.291 Tsd. €) gegenUber den Unternehmen mit mal3-
geblichem Einfluss und 2.026 Tsd. € (Vj. 161 Tsd. €) gegenlber at-equity bilanzierten Unternehmen.

Die at-equity bilanzierten Unternehmen sind in der Beteiligungsubersicht (Textziffer ,(3) Konsoli-
dierungskreis”) dargestellt. Die Erldse mit assoziierten Unternehmen resultieren im Wesentlichen
aus den Gaslieferungen. Die Aufwendungen betreffen Uberwiegend Dienstleistungen im Rahmen
von Markt- und Absatzentwicklungen im Zusammenhang mit dem Produkt Erdgas. Die Forder-
ungen und die Verbindlichkeiten resultieren aus Lieferungen und Leistungen.

GASAG Geschéftsbericht 2018

127




128

<1 ZURUCK ZUM INHALT

ANHANG IFRS

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschaftsjahr 2018 folgende Personen an:

Dr. Lothar Kramm

Andreas Otte

Ingo Breite

Marten Bunnemann

(seit 29. September 2018)

Georg Friedrichs

Tuomo Hatakka

Thomas Henn

Peter Kamin

Dr. Karl Kauermann

Dr. Thomas Konig
(bis 28. September 2018)

Thomas Kokegei

Dr. Uwe Kolks

Annette Krafscheck

Thorsten Neumann

Manfred Schmitz

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Unternehmensberater, Berlin

(Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Angestellter (Betriebsratsvorsitzender) der
GASAG AG, Berlin

Angestellter der
BAS Kundenservice GmbH & Co. KG, Berlin

Vorsitzender des Vorstands der
Avacon AG, Helmstedt

Leitender Angestellter der Vattenfall GmbH, Berlin
Mitglied der Geschaftsfuhrung der Vattenfall Warme Hamburg

GmbH, Hamburg

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Vattenfall GmbH, Berlin

Kaufmannischer Leiter Energie & Leiter Betrieb Erneuerbare
Energien der ENGIE Deutschland GmbH, Berlin

Angestellter der NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg
mbH & Co. KG, Berlin

Vorstandsvorsitzender der K.M.T. Immobilien AG, Berlin
CEO/ CFO Energienetze Deutschland der

E.ON SE, Essen (bis 31. Mai 2018)

Mitglied des Vorstands (COO-N Chief Operational
Officer Networks) der E.ON SE, Essen (ab 1. Juni 2018)

Bereichsleiter der GASAG AG, Berlin

Mitglied der GeschaftsfUhrung der
E.ON Energie Deutschland GmbH, Minchen

Referentin Personalentwicklung und Recruiting der
GASAG AG, Berlin

Stabsleiter Personal /int. Kommunikation der
NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co.KG, Berlin

Vorstandsvorsitzender der ENGIE Deutschland AG, Berlin



Can Sekertekin Angestellter der GASAG AG, Berlin

Marcus Sohns Ressortleiter Strategische Kooperationen der
ENGIE Deutschland AG, Berlin

Norbert Speckmann Geschéftsbereichsleiter Energie Services der
ENGIE Deutschland GmbH, Essen

Susanne Stumpenhusen Landesbezirksleiterin
ver.di, Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft,
Landesbezirk Berlin-Brandenburg, Berlin

Andreas Tabor Angestellter der BAS Kundenservice GmbH & Co. KG, Berlin

Lutz Wegner Leiter Legal Distribution, Sales & Heat Germany der
Vattenfall GmbH, Berlin

Ewald Woste Unternehmensberater
Gmund am Tegernsee

Vorstand
Dem Vorstand gehorten im Geschaftsjahr 2018 folgende Personen an:

Geschéaftsbereich | (Vorsitzender):

Vera Gade-Butzlaff Unternehmensentwicklung; Vorstandsburo und

(bis 28. Februar 2018) strategisches Management; Beteiligungsmanagement;
Personal (einschl. Arbeitsschutz & Gesundheitsschutz)

Dr. Gerhard Holtmeier und Recht; Konzernkommunikation inkl. Marketing;

(seit 1. April 2018) Compliance; Netze

Geschaftsbereich Il (Vertrieb):

Matthias Trunk Vertrieb; Energiebeschaffung; Energiedienstleistungen
(inkl. Contracting und Metering); Erneuerbare Energien; Kunden-
betreuung und Energieabrechnung; Informationstechnologie

Geschaftsbereich Ill (Finanzen):

Michael Kamsteeg Rechnungswesen; Controlling (inkl. Finanzierung);
Einkauf; Konzernrisikomanagement; Revision und Datenschutz;
Immobilienmanagement und Erdgasspeicher

Das Amt als Mitglied des Vorstands und als Vorstandsvorsitzende von Frau Vera Gade-Butzlaff
endete mit Wirkung zum Ablauf des 28. Februar 2018. Als ihren Nachfolger hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 8. Dezember 2017 Herrn Dr. Gerhard Holtmeier mit Wirkung zum 1. April 2018
zum Mitglied des Vorstands und zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt.
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Die Vergltungen der Vorstandsmitglieder der GASAG wurden vom Aufsichtsrat festgelegt. Das
gegenwartige Vergltungssystem sieht eine in gleichen Monatsraten zahlbare fixe Jahresgrund-
verglUtung sowie eine jahrliche, variable Tantieme vor, die der Aufsichtsrat jeweils nach Ablauf
des Geschéaftsjahres festsetzt. Mit der Tantieme umfasst die Vorstandsvergitung damit auch
eine variable, jahrlich wiederkehrende Komponente, die an den geschaftlichen und personlichen
Erfolg gebunden ist. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter wie etwa
Aktienoptionsprogramme bestehen nicht.

Die Mitglieder des Vorstandes erhalten insgesamt folgende Leistungen:

INTE [ 2018] 2017
Fixe Vergutung 937 863
Variable Vergltung 459 443
1.396 1.306

I

Sowohl fixe als auch variable Vergitung stellen kurzfristig fallige Leistungen dar.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern keine Kredite oder
Vorschusse gewahrt noch solche zurickgezahlt. Haftungsverhaltnisse zugunsten der Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder bestehen nicht.

Frihere Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinterbliebenen erhielten im Berichtszeitraum 2018
Leistungen in Hohe von 1.061 Tsd. € (V]. 1.128 Tsd. €). Darin enthalten sind 190 Tsd. € fUr Leistungen
im Rahmen eines Vorstandsaustritts. Fir Verpflichtungen gegentber den friheren Vorstands-
mitgliedern und ihren Hinterbliebenen wurden zum Bilanzstichtag Rickstellungen Hohe von
15.806 Tsd. €. (Vj. 15.913 Tsd. €) bilanziert. Die Rickdeckungsversicherungen in Hohe von 6.747 Tsd. €
(Vj. 6.768 Tsd. €) wurden mit den Verpflichtungen gegenuber den gegenwartigen und friheren
Mitgliedern des Vorstandes beziehungsweise deren Hinterbliebenen saldiert ausgewiesen.

Die Aufwandsentschadigung fur den Aufsichtsrat betrug 194 Tsd. € (Vj. 192 Tsd. €). Den angestell-
ten Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat steht weiterhin ein regulares Gehalt im Rahmen ihres
Arbeitsvertrags zu. Dieses orientiert sich an den Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes
und entspricht einer angemessenen Vergltung fur die entsprechende Funktion beziehungsweise
Tatigkeit im Unternehmen. Dies gilt entsprechend fUr den Vertreter der leitenden Angestellten
im Aufsichtsrat.

Der Konzern hat mit nahe stehenden Personen keine wesentlichen Geschafte getatigt.

(34) ANGABEN ZU KONZESSIONEN

Im Rechtsstreit um die Neuvergabe der Gasnetzkonzession geht es um das Recht zur Nutzung
offentlicher Verkehrswege im Land Berlin fir den Betrieb des Gasversorgungsnetzes. Mit Urteil
vom 9. Dezember 2014 verurteilte das Landgericht Berlin das Land Berlin, den Abschluss eines
Gaskonzessionsvertrags mit dem Landesbetrieb Berlin Energie oder einem durch Umwandlung
des Landesbetriebs Berlin Energie hervorgegangenen Unternehmens zu unterlassen. Derzeit
ist der Rechtsstreit in der Berufung beim Kammergericht Berlin anhangig. Im Dezember 2018
schlossen die GASAG und das Land Berlin erneut eine bis zum 31. Dezember 2019 befristete
Interimsvereinbarung. Die Bindefrist der Konzessionsangebote von GASAG / NBB wurde ebenfalls
bis zum 31. Dezember 2019 verlangert.
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(35) SONSTIGE ANGABEN

Honorare des Abschlusspriifers
Die im Aufwand erfassten Honorare des Abschlussprifers setzen sich wie folgt zusammen:

INTE [ 2018] 2017
Abschlussprifung 476 724
Sonstige Bestdtigungsleistungen 22 40
Steuerberatungsleistungen 9 0
Sonstige Leistungen 85 26
Gesamt 592 790

I —

Im Dezember 2017 erfolgte durch die Hauptversammlung der GASAG der Beschluss zum Wechsel
des Abschlussprifers zum Jahresabschluss 2018.

Mit der Jahresabschlussprifung wurde PricewaterhouseCoopers GmbH (V]. Ernst & Young GmbH)
beauftragt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Abschlussstichtag wurde die Dividende (Kapitel ,12 Ergebnis je Aktie”) vom Vorstand
vorgeschlagen. Die Zahlung der Dividende hat keine steuerlichen Konsequenzen fur den Konzern.

Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ergaben
sich keine weiteren Ereignisse, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben, Uber die hier zu berichten ware und die Aussagen im Konzernabschluss
verandern wirden.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthalt einzelne in die Zukunft gerichtete Aussagen, die den weiteren Geschafts-
verlauf betreffen, unter anderem Prognosen zur wirtschaftlichen und politischen Entwicklung so-
wie zur Geschaftsentwicklung des GASAG-Konzerns. Diese Aussagen beruhen auf vom Vorstand
der GASAG sorgféltig getroffenen Annahmen. Jedoch kann der Vorstand wegen verbleibender
Risiken und Unsicherheiten keine Gewahr dafur Gbernehmen, dass diese sich insgesamt bezie-
hungsweise im Einzelnen als richtig erweisen werden.

Berlin, den 18. Februar 2019

GASAG AG
Der Vorstand

;////é;ﬂa” /&lawﬂ? (\9\/‘(\_

Dr. Gerhard Holtmeier Michael Kamsteeg Matthias Trunk
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die GASAG AG, Berlin

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der GASAG AG, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapital-
flussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzern-
anhang, einschliel3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden -
gepruft. Dardber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der GASAG AG fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach
§289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

m  entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

m vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

m  anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Féhigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daflr verantwortlich,
aufder Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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BESTATIGUNGSVERMERK

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG

DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes freivon wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstolien
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzerabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Daruber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrugerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prufung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

= Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
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wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fUhren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

= peurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliel3lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

m  holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung flr unsere Prufungsurteile.

m  peurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Berlin, den 22. Februar 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Thomas Schmid ppa. Jorg Beckert
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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